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АПК – агропромышленный комплекс;
ВМР – Всеволожский муниципальный район; 
ДНП – дачное некоммерческое партнерство; 
ДТП – дорожно-транспортное происшествие; 
ЕРВК – Единый реестр видов контроля;
ЕРКНМ – Единый реестр контрольных (надзорных) мероприятий; 
ЖКХ – жилищно-коммунальное хозяйство;
ИЖС – индивидуальное жилищное строительство; 
ЛО – Ленинградская область;
МНГП – местные нормативы градостроительного проектирования; 
МО – муниципальное образование;
МФЗ – многофункциональная зона дорожного сервиса; 
МСП – малое и среднее предпринимательство;
ООПТ – особо охраняемые природные территории; 
ОПК – оборонно-промышленный комплекс;
Росстат – Федеральная служба государственной статистики; 
СИМ – средства индивидуальной мобильности;
СНТ – садовое некоммерческое товарищество;
СОНКО – социально ориентированные некоммерческие организации; 
СТП – схема территориального планирования;
ТКО – твердые коммунальные отходы; 
ТИЦ – туристско-информационный центр; 
ТПУ – транспортно-пересадочный узел; 
ФАП – фельдшерско-акушерский пункт; 
ФЗ – Федеральный закон;
УДС – улично-дорожная сеть.
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Проект «Стратегии социально-экономического развития муниципального образования «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области на период до 2035 года» (далее – Стратегия) разработан ФГБОУ ВО РЭУ им. Г.В. Плеханова по заказу Администрации муниципального образования «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области (муниципальный контракт № 0145300025823000020 от 09.11.2023 г.).
Целью разработки Стратегии является определение целей, задач и приоритетов развития муниципального образования «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области и деревни Лаврики на долгосрочную перспективу, согласованных с приоритетами и целями социально-экономического развития Российской Федерации, Ленинградской области и Всеволожского муниципального района и обеспечивающих устойчивое повышение качества жизни населения и сбалансированное развитие территории муниципального образования.
Стратегия разработана с учетом стратегических и программных документов развития Российской Федерации, Ленинградской области и Всеволожского муниципального района, прогнозов социально-экономического развития страны и региона, национальных и федеральных проектов, государственных программ Ленинградской области, муниципальных программ Всеволожского муниципального района и муниципальных программ Муринского городского поселения.
Стратегия основывается на приоритетах, определенных в Указе Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года».
В составе Стратегии:
· проведен анализ социально-экономического развития муниципального образования «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области;
· определены конкурентные преимущества городского поселения;
· выявлены основные проблемы, сдерживающие пространственное и социально- экономическое развитие городского поселения;
· рассмотрены результаты социологических опросов населения и субъектов предпринимательской деятельности муниципального городского поселения в целях учета общественного мнения при разработке Стратегии;
· разработаны три сценария перспективного социально-экономического развития муниципального городского поселения, проведен их SWOT-анализ и дано обоснование выбора базового сценария развития;
· определена миссия муниципального городского поселения и представлено стратегическое видение развития муниципального образования «Муринское городское поселение»;
· разработана система стратегических целей и задач социально-экономического развития муниципального образования по пяти направлениям:
· сохранение и развитие человеческого потенциала;
· благоприятный экономический климат;
· сбалансированное пространственное развитие территории;
· безопасная среда для проживания и ведения хозяйственной деятельности;
· эффективное местное самоуправление;
· разработана система целевых показателей, отражающих степень достижения поставленных целей;
· предложены механизмы реализации Стратегии;
· определены сроки и этапы реализации Стратегии с указанием ожидаемых результатов;
· определены участники стратегического управления и их функции;
· предложена система мониторинга и условий корректировки Стратегии.
При разработке Стратегии учтены предложения жителей муниципального образования, представителей бизнеса, органов государственного и муниципального управления, которые были получены в ходе проведения социологических опросов и стратегических сессий.
Реализация Стратегии направлена на:
· обеспечение сбалансированного социально-экономического развития муниципального образования «Муринское городское поселение»;
· достижение высокого качества жизни населения;
· повышение инвестиционного потенциала муниципального образования;
· обеспечение эффективного функционирования социальной, транспортной, инженерной, информационной, рекреационной и туристской инфраструктуры, сохранение и развитие озелененных территорий;
· создание комфортной и безопасной среды для проживания населения и ведения бизнеса на территории муниципального образования;
· сохранение историко-культурного наследия муниципального образования;
· обеспечение экологической безопасности;
· обеспечение эффективного взаимодействия органов государственного и муниципального управления и гражданского общества.
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В Федеральном законе от 28.06.2014 № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации» (далее – ФЗ № 172) установлены правовые основы стратегического планирования и перечень разрабатываемых документов в этой сфере на федеральном уровне, на уровне субъектов Российской Федерации и на уровне муниципальных образований.
Согласно положениям ФЗ № 172, к полномочиям органов местного самоуправления к сфере стратегического планирования относятся:
1) определение долгосрочных целей и задач муниципального управления и социально-экономического развития муниципальных образований, согласованных с приоритетами и целями социально-экономического развития Российской Федерации и субъектов Российской Федерации;
2) разработка, рассмотрение, утверждение (одобрение) и реализация документов стратегического планирования по вопросам, отнесенным к полномочиям органов местного самоуправления;
3) мониторинг и контроль реализации документов стратегического планирования, утвержденных (одобренных) органами местного самоуправления;
4) иные полномочия в сфере стратегического планирования, определенные федеральными законами и муниципальными нормативными правовыми актами.
К документам стратегического планирования, разрабатываемым на уровне муниципального образования, относятся:
1) стратегия социально-экономического развития муниципального образования;
2) план мероприятий по реализации стратегии социально-экономического развития муниципального образования;
3) прогноз социально-экономического развития муниципального образования на среднесрочный или долгосрочный период;
4) бюджетный прогноз муниципального образования на долгосрочный период.
Стратегии социально-экономического развития муниципального образования актуализируются с учетом утверждаемых прогнозов социально-экономического развития Российской Федерации и субъекта Российской Федерации, принятием Указов Президента Российской Федерации, федеральных и региональных стратегических документов.

Необходимость актуализации прогнозных сроков Стратегии социально-экономического развития муниципального образования «Муринское городское поселение» на период с 2030 года до 2035 года и Плана мероприятий по ее реализации, вызвана следующими причинами:
1. В соответствии со ст. 172 «Бюджетного кодекса Российской Федерации» от 31.07.1998 № 145-ФЗ составление проектов бюджетов основывается на документах стратегического планирования:
· стратегии социально-экономического развития;
· прогнозе социально-экономического развития;
· муниципальных программах (проектах муниципальных программ, проектах изменений указанных программ).
2. Важностью отражения в документах стратегического планирования Муринского городского поселения происходящих изменений, связанных с масштабной трансформацией мирового политического и экономического устройства.
3. Структурный кризис мировой экономики сопровождается ростом геополитической напряженности, расширением зон военных конфликтов, введением экономических санкций странами Запада против государств, которые ведут независимую внешнюю политику. Ленинградская область граничит со странами ЕС, которые входят в блок НАТО и осуществляют недружественную политику по отношению к Российской Федерации, поэтому в стратегических документах необходимо предусмотреть меры для предотвращения угроз и обеспечения национальной безопасности страны.
4. После введения странами Запада самых масштабных санкций против Российской Федерации за всю мировую историю (свыше 10 тысяч различных запретов и ограничений), возникли серьезные вызовы для российских предприятий.
5. Принят Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 года № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года», в котором в качестве национальных целей развития страны определены следующие:
· сохранение населения, укрепление здоровья и повышение благополучия людей, поддержка семьи;
· реализация потенциала каждого человека, развитие его талантов, воспитание патриотичной и социально ответственной личности;
· комфортная и безопасная среда для жизни;
· экологическое благополучие;
· устойчивая и динамичная экономика;
· технологическое лидерство;
· цифровая	трансформация	государственного	и	муниципального	управления, экономики и социальной сферы.
Эти цели должны найти отражение в Стратегии социально-экономического развития муниципального образования «Муринское городское поселение».
6. Актуализированы федеральные стратегические и программные документы, в том числе Стратегия пространственного развития Российской Федерации на период до 2030 года с прогнозом до 2036 года, Стратегия научно-технологического развития Российской Федерации, Транспортная стратегия Российской Федерации до 2030 года с прогнозом на период до 2035 года и др., разработаны новые национальные и федеральные проекты, в реализации которых будет принимать участие муниципальное образование «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области.
7. Актуализирована Стратегия социально-экономического развития Ленинградской области до 2030 года и на перспективу до 2036 года, основные положения которой должны быть учтены при разработке документов стратегического планирования Муринского городского поселения.
8. Актуализирована Стратегия социально-экономического развития Всеволожского муниципального района до 2035 года, основные положения которой должны быть учтены при разработке документов стратегического планирования муниципального образования «Муринское городское поселение».
9. Подписанный Президентом России 20 марта 2025 года Федеральный закон №33-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в единой системе публичной власти» вступающий в силу 19 июня 2025 года, за исключением отдельных положений, которые начнут действовать с 1 января 2027 года.
10. Значительный рост численности населения - за период 2018–2022 гг. численность населения Муринского городского поселения увеличилась в 1,8 раза и прирастало в среднем на 25% в год, тогда как среднегодовой тем прироста населения Всеволжского района был на уровне 6%, а в Ленинградской области в целом - 2%.
11. Должна быть предусмотрена пролонгация периода действия Стратегии социально-экономического развития муниципального образования «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области до 2035 года в целях синхронизации его со сроком действия документов стратегического планирования федерального и регионального уровней.
12. Согласно положениям ФЗ № 172, прогнозы социально-экономического развития муниципальных образований могут разрабатываться на среднесрочный или долгосрочный период с учетом прогнозов социально-экономического развития Российской Федерации и субъектов Российской Федерации. Ежегодно разрабатываемый (уточняемый, актуализируемый) прогноз социально-экономического развития муниципального образования «Муринское городское поселение» ложится в основу актуализированной Стратегии социально-экономического развития муниципального района с увеличением горизонта прогнозирования до 2035 года.
13. Должен быть разработан актуальный План реализации Стратегии социально- экономического развития муниципального образования «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области на период до 2035 года, предусматривающий комплекс мер, направленных на взаимоувязанное развитие всех сфер деятельности и отраслей экономики муниципального района с учетом интересов населения, бизнеса, государственного сектора и органов управления.
14. В соответствии с распоряжением Комитета экономического развития и инвестиционной деятельности Ленинградской области от 10.06.2015 № 60 «Об утверждении методических рекомендаций по осуществлению стратегического планирования на уровне муниципальных образований Ленинградской области» корректировку Стратегии рекомендуется производить не реже одного раза в трехлетний период, а также при кардинальном изменении внутренней и внешней среды или после достижения намеченных Стратегией целей, в случае принятия, изменения, признания утратившими силу документов стратегического планирования Ленинградской области и Российской Федерации.
15. Вхождение Муринского городского поселения в список опорных пунктов в Стратегии развития Ленобласти до 2036 года, расположенный вне границ городских агломераций, на базе которого осуществляется ускоренное развитие инфраструктуры, обеспечивающей реализацию гарантий в сфере образования, доступность медицинской помощи, услуг в сфере культуры и реализацию иных потребностей населения территории муниципального образования.
16. Актуализированная стратегия социально-экономического развития Всеволожского муниципального района Ленинградской области ляжет в основу Стратегии муниципального образования «Муринское городское поселение».
Разработка Стратегии социально-экономического развития муниципального образования «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области на период до 2035 года позволит определить основные приоритеты и задачи на долгосрочный период и сформировать комплекс мер, необходимых для достижения целевых показателей социально- экономического развития муниципального района.

Значение Муринского городского поселения для экономики Ленинградской области
Муренское городское поселение занимает выгодное географическое положение в Всеволожский муниципальный районе. Оно находится в западной части Всеволожского района Ленинградской области. На западе и севере граничит с Бугровским сельским поселением, на востоке — с Новодевяткинским сельским поселением, на юго-востоке — с Всеволожским городским поселением, на юге — с Санкт-Петербургом.  По границе территории поселения протекает река Охта. Административный центр — город Мурино, в состав поселения, помимо Мурино, входит деревня Лаврики. Общая площадь Муринского городского поселения составляет 20,52 км².
Муринское городское поселение находится в ключевом транспортном узле, где пересекаются федеральные железнодорожные и автомобильные маршруты, соединяющие его с Санкт-Петербургом и обеспечивающие доступ к международным транспортным коридорам. Южнее города пролегает Санкт-Петербургская кольцевая автодорога (КАД). Две значимые дороги, 41К-065, связывающая Санкт-Петербург с Матоксой, и 41К-305, ведущая к деревне Лаврики, пересекают территорию поселения. Участок Токсовского шоссе, проходящий через Мурино, испытывает высокую нагрузку из-за трафика в направлении из и в Санкт-Петербург.
Кроме того, через Муринское городское поселение проходит отрезок железнодорожной линии, принадлежащей Санкт-Петербургскому отделению Октябрьской железной дороги, что усиливает его транспортное значение. Она делит городское поселение на два района: восточный (микрорайоны «Центральный», «Восточный»), и западный (микрорайон «Западный», д. Лаврики). Восточное Мурино – исторический район, где преобладают старые застройки. Другая особенность расположения Муринского городского поселения состоит в том, что оно единственное в Ленинградской области, имеющее станцию Петербургского метрополитена, совмещённую с одноимённой железнодорожной станцией «Девяткино». Близ железнодорожной магистрали расположен Центральный район, где построены современные жилые дома. Западное Мурино отличается преобладанием многоэтажных современных многоквартирных домов, активно заселяющихся молодыми семьями. В то же время жители отмечают необходимость благоустройства западной территории и отсутствие комфортного транспортного сообщения между районами городского поселения. 
Муринское городское поселение (рисунок 1 и рисунок 2), как часть Санкт-Петербургской агломерации, исторически находится в области межрегиональной интеграции и способствует созданию трех взаимосвязанных систем: экологической, транспортной и социально-экономической.
Согласно областному закону № 17-оз от 15 апреля 2019 года «Об административно-территориальных преобразованиях во Всеволожском муниципальном районе Ленинградской области», Мурино был присвоен статус города. Это событие стало важной вехой в административно-территориальном развитии Всеволожского района. Мурино, ранее известное как поселок с 2006 по 2019 год, теперь является центром муниципального образования «Муринское городское поселение» и занимает площадь в 20,52 км². Расположенный на западе Всеволожского района, Мурино граничит с несколькими сельскими поселениями и Санкт-Петербургом, а также через него протекает река Охта.
Этот город отличается своим динамичным развитием и признан одним из самых быстрорастущих административных центров Ленинградской области. В его состав входят два населенных пункта: сам город Мурино и деревня Лаврики. Численность населения муниципального образования «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области по состоянию на 1 января 2024 года - 112 822 человека.
Из них: в городе Мурино зарегистрировано 112 536 человек; в деревне Лаврики — 286 человек.[footnoteRef:1] [1:  Численность населения Ленинградской области в разрезе муниципальных образований по состоянию на 1 января 2024 года. https://78.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/%D0%9B%D0%9E%20%D1%87%D0%B8%D1%81%D0%BB%20%D0%BD%D0%B0%2001.01.2024%20%D0%BF%D0%BE%20%D0%9C%D0%9E.pdf ] 
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Рисунок 1 - Расположение муниципального образования «Муринское городское поселение» относительно КАД и других муниципальных образований[footnoteRef:2] [2:  https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%BE#/map/0 ] 
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Рисунок 2 - Расположение муниципального образования «Муринское городское поселение» относительно города федерального значения – Санкт- Петербурга[footnoteRef:3] [3: https://pikabu.ru/story/saratov_c_1_yanvarya_stanet_vtoryim_po_ploshchadi_gorodom_v_rossii_8727465 ] 


Муринское городское поселение, расположенное на административной границе Санкт-Петербурга и Ленинградской области, представляет собой уникальный пример межрегиональной интеграции в рамках агломерационных процессов. Особенностью данного муниципального образования является наличие станции метрополитена, входящей в систему Санкт-Петербургского метро, но территориально относящейся к Ленинградской области. Мурино остается единственным населенным пунктом в регионе, где станция метро интегрирована с железнодорожным узлом, что стало ключевым фактором ускоренной урбанизации территории в последнее десятилетие.
Согласно официальным данным администрации Муринского городского поселения, демографические показатели за период с 2019 по 2024 год демонстрируют выраженную динамику роста. Численность постоянного населения увеличилась с 49,6 тыс. человек (на 01.01.2019) до 112,8 тыс. человек (на 01.01.2023), что соответствует приросту на 127,4%. Параллельно наблюдалось расширение жилищного фонда: количество многоквартирных домов возросло с 167 до 267 единиц, а совокупная жилая площадь достигла 4,4 млн кв. метров, что свидетельствует об интенсивном развитии жилищного строительства.
Инфраструктурные изменения также отражают тенденции урбанизации. За пятилетний период сеть образовательных учреждений расширилась: количество дошкольных образовательных организаций увеличилось с 25 до 33 единиц, а число средних общеобразовательных школ — с 3 до 6. Указанные преобразования коррелируют с демографическим ростом и формируют базис для устойчивого развития социальной сферы в условиях высокой миграционной привлекательности поселения, а также подчеркивают роль транспортно-логистического фактора (включая метро-железнодорожный узел) как катализатора пространственно-экономических трансформаций в приграничных муниципальных образованиях крупных агломераций.

Демографические показатели и занятость населения

За последние годы Муринское городское поселение стало одним из наиболее динамично развивающихся муниципальных образований Ленинградской области. Благодаря близости к Санкт-Петербургу, активному жилищному строительству и развитию инфраструктуры наблюдается значительный рост транспортных, трудовых и миграционных потоков. Это способствует усилению интеграции поселения в экономическое и социальное пространство агломерации.
С момента присвоения статуса городского поселения в 2019 году численность населения Мурино выросла в 3,7 раза: с 30,8 тыс. человек в 2018 году до 112,8 тыс. человек в 2024 году (Таблица 1.1). Плотность населения достигла 5498 чел./км², что в 28 раз превышает средний показатель по Всеволожскому району (194 чел./км²). Уровень урбанизации к 2024 году составил 99,7%, что отражает завершение перехода от сельского к городскому типу расселения.
Для Муринского поселения характерен молодой возрастной состав населения: около 70% жителей относятся к трудоспособной группе (16–64 года). Это обуславливает низкий коэффициент смертности — 1,92 чел. на 1000 жителей в 2024 году, что в 3–4 раза ниже, чем в среднем по Ленинградской области и РФ. Однако коэффициент рождаемости также остается низким — 4,55 чел. на 1000 жителей (2024 г.), что связано с социально-экономической активностью молодежи и откладыванием создания семей (Таблица 1.3). Естественный прирост сохраняется на уровне 2–3,5%, но его доля в общем приросте населения не превышает 3,5%, уступая миграционным процессам.
Миграция обеспечивает 96–98% прироста населения Мурино. За 2021–2023 годы основной приток (85–89%) составили жители других регионов России, тогда как доля международной миграции сократилась с 13,8% до 4,7%. В 2023 году миграционный прирост достиг 7,6 тыс. человек, при этом отмечается гендерный дисбаланс: на 100 прибывающих мужчин приходится 53,35 уехавших, среди женщин — 47,11 уехавших на 100 прибывших (Таблица 1.2).
Около 77,1% экономически активного населения Мурино трудоустроены в Санкт-Петербурге, что связано с более высоким уровнем зарплат (средняя зарплата в городе — 95,1 тыс. руб. против 67,3 тыс. руб. по Ленинградской области в 2023 г.). В самом поселении ключевыми секторами занятости являются: строительство (27,6% выручки предприятий); торговля и автосервис (40,7% выручки); операции с недвижимостью (10,3% выручки).
Число субъектов МСП в 2024 году достигло 8803 (1 предприятие на 9 жителей), что в 1,5 раза выше среднероссийского показателя. Уровень зарегистрированной безработицы — 0,25%, однако структурные диспропорции сохраняются: 42,3% безработных — граждане 35–49 лет, что связано с ограниченным предложением вакансий в местных отраслях (Таблица 1.4).

Основные показатели экономического развития

Муринское городское поселение демонстрирует устойчивый рост социально-экономических показателей, несмотря на сложные внешние условия. За период с 2020 по 2023 год объем выручки хозяйствующих субъектов муниципального образования увеличился на 83,7%, достигнув 78,6 млрд рублей. Наибольший вклад в экономику вносят обрабатывающие производства, строительство и торговля, совокупная доля которых в общем объеме выручки превышает 68%.
Обрабатывающие предприятия остаются ключевым драйвером роста. За четыре года их число выросло на 34%, а объем реализации удвоился, достигнув 9,6 млрд рублей в 2023 году. Строительный сектор демонстрирует еще более впечатляющую динамику: выручка организаций за аналогичный период выросла в 3,5 раза, составив 21,7 млрд рублей. Это связано с активной жилой застройкой: к 2024 году жилой фонд Мурино увеличился до 4,8 млн кв. м, а ежегодный ввод новых квартир сохраняется на уровне 8–10 тыс. единиц.
Сектор торговли и автосервиса формирует 40,7% общей выручки поселения (31,9 млрд рублей в 2023 году). Однако рентабельность этих предприятий снижается: в 2023 году показатель составил всего 3%, что связано с ростом конкуренции и инфляционными издержками. В сфере услуг выделяется рост IT-сектора и профессиональных научно-технических услуг: их выручка за четыре года выросла на 92%, достигнув 1,8 млрд рублей.
Инвестиционная привлекательность Мурино обусловлена близостью к Санкт-Петербургу и доступной стоимостью жилья. В 2023 году 31% предприятий имели рентабельность продаж выше 20%, что вдвое превышает среднероссийский уровень. На территории поселения зарегистрировано 8 803 субъекта малого и среднего предпринимательства (1 предприятие на 9 жителей трудоспособного возраста), что в 1,5 раза лучше, чем в среднем по РФ. Оборот МСП превысил 200 млрд рублей, при этом 72% прибыли генерируют строительные компании и предприятия по операциям с недвижимостью.
Мурино обладает развитой инфраструктурой торговли и услуг. В 2023 году объем платных услуг населению составил 838,9 млн рублей, увеличившись на 33% с 2020 года. Розничная торговля остается основой локального рынка: на нее приходится 85% оборота МСП. При этом сохраняется дефицит социально-досуговых объектов: индекс качества городской среды фиксирует отставание по озелененным пространствам и общественно-деловой инфраструктуре.
Экономика Мурино остается ориентированной на строительство, но потенциал роста связан с развитием высокотехнологичных секторов. Планируется создание технопарков и бизнес-инкубаторов, интеграция с университетами Санкт-Петербурга, а также расширение транспортной инфраструктуры для снижения зависимости от столичного рынка труда. Устойчивый миграционный приток (96–98% роста населения) и молодой возраст жителей (70% — трудоспособное население) создают базу для долгосрочного развития. 

Туристский потенциал

Муринское городское поселение, входящее в состав Всеволожского муниципального района Ленинградской области, обладает значительным потенциалом для развития культурно-познавательного, рекреационного и экологического туризма. Благодаря близости к Санкт-Петербургу (15–20 км) и развитой транспортной инфраструктуре, включающей автодороги и железнодорожное сообщение, поселение привлекает как жителей мегаполиса, так и гостей из других регионов.
На территории поселения расположено более 20 объектов туристского интереса, включая памятники истории, зоны отдыха и природные ландшафты. В 2023 году туристский поток в Муринском поселении составил около 85 тыс. человек, из которых 65% — жители Санкт-Петербурга, 25% — гости из Ленинградской области и 10% — туристы из других регионов России. Основными видами туризма являются семейный отдых, экскурсионные поездки и краткосрочные рекреационные выезды.
Ключевыми достопримечательностями и рекреационными объектами являются: историко-культурные объекты - памятники Великой Отечественной войны, связанные с обороной Ленинграда, включая мемориальные комплексы в окрестностях Мурино, церковь Святой Екатерины — архитектурный памятник XIX века, популярный среди паломников и любителей истории; природные территории: зеленые зоны и парки, такие как Муринский парк с пешеходными тропами и велодорожками, Графский пруд, расположенное в черте поселения, — излюбленное место для пикников и рыбалки. Так же присутствует инфраструктура для активного отдыха: спортивные комплексы и веревочные парки, ориентированные на семейный отдых, зимние маршруты для лыжных прогулок, организуемые в лесопарковых зонах.
Мурино связано с Санкт-Петербургом автодорогой Р-21 «Кола» и железнодорожной станцией «Девяткино», что обеспечивает высокую мобильность туристов. В пределах поселения действуют 12 коллективных средств размещения, включая мини-отели и гостевые дома, а также более 30 пунктов общественного питания — от кафе до фермерских ресторанов с локальной кухней.
Планируется расширение рекреационной инфраструктуры за счет создания новых пешеходных зон, веломаршрутов и экологических троп. Особое внимание уделяется развитию событийного туризма: ежегодно в Мурино проводятся фестивали, посвященные местным традициям и гастрономии.
Туризм является одним из драйверов экономики поселения. В 2023 году доходы от туристической деятельности составили около 120 млн рублей, обеспечив занятость 7% трудоспособного населения. Муринское городское поселение, сочетающее преимущества близости к мегаполису и сохранившиеся природные ландшафты, продолжает укреплять позиции как перспективный центр притяжения для внутреннего и регионального туризма.

Транспортное обеспечение

Муринское городское поселение, входящее в состав Всеволожского муниципального района Ленинградской области, обладает развитой транспортной инфраструктурой, интегрированной в систему Санкт-Петербурга и региона. Ключевыми элементами являются железнодорожный, автомобильный и общественный транспорт, включая метрополитен. На территории поселения расположена станция метро «Девяткино» — единственная станция Петербургского метрополитена за пределами административных границ города, что делает её важнейшим узлом для жителей Мурино и соседних населенных пунктов.
Автомобильная сеть поселения включает участки федеральных трасс, таких как А-121 «Сортавала» и Р-21 «Кола», а также региональные и местные дороги. Протяженность дорожной сети в границах Мурино составляет около 31,3 км, при этом 100% дорог местного значения имеют твердое покрытие. Плотность дорожной инфраструктуры достигает 0,28 км на 1 000 жителей, что соответствует высоким стандартам урбанизированных территорий. Важную роль играет близость к Кольцевой автомобильной дороге (КАД), обеспечивающей быстрый доступ к Санкт-Петербургу и логистическим центрам Ленинградской области.
В 2023 году проведена оптимизация автобусной маршрутной сети, направленная на улучшение транспортной связности Мурино с соседними поселениями (Бугровским, Новодевяткинским) и Санкт-Петербургом. В рамках муниципальных контрактов перевозчики обязаны соблюдать регулярность движения и льготные тарифы для пенсионеров, студентов и других категорий граждан. Средняя загрузка автобусов в часы пик превышает 90%, что подтверждает высокий спрос на общественный транспорт.
Ключевым проектом развития инфраструктуры является строительство транспортно-пересадочного узла (ТПУ) «Девяткино», запланированное на 2024–2026 годы. Комплекс объединит станцию метро, железнодорожную платформу, автовокзал и перехватывающую парковку на 1 500 мест. Это позволит разгрузить существующие транспортные потоки и сократить время пересадок для 50 тыс. пассажиров ежедневно. Параллельно ведется разработка проектов по организации трамвайного сообщения с Санкт-Петербургом и тактового движения электропоездов по направлению «Ладожский вокзал – Мурино – Сертолово».
Железнодорожное сообщение представлено линией Санкт-Петербург – Хийтола, с остановочными пунктами «Девяткино» и «Мурино». В 2023 году запущены дополнительные электропоезда в утренние и вечерние часы, что снизило нагрузку на метро и автобусы. Пассажиропоток на направлении превышает 25 тыс. человек в сутки.
Терминально-логистическая инфраструктура около Мурино включает складские комплексы площадью свыше 200 тыс. м², расположенные вблизи КАД. Они обслуживают грузопотоки Санкт-Петербурга и обеспечивают занятость 3–5% населения поселения. В перспективе планируется расширение логистических мощностей с учетом роста объемов электронной коммерции и развития маркетплейсов.
Таким образом, транспортная система Муринского городского поселения ориентирована на интеграцию с агломерацией Санкт-Петербурга, снижение загруженности дорог и повышение комфорта жителей. Реализация проектов в сфере внеуличного транспорта и мультимодальных узлов станет основой для устойчивого развития территории до 2035 года.

Социальная сфера

Муринское городское поселение обладает развитой, но дефицитной образовательной инфраструктурой. По состоянию на 2024 год здесь функционируют: 33 детских сада общей вместимостью 2 600 мест (23 места на 1 000 жителей при нормативе 61); 6 общеобразовательных школ на 4 940 учеников (43 места на 1 000 жителей при нормативе 91).
За последние четыре года в рамках реализации федеральных и региональных программ в Мурино введены в эксплуатацию: школа на 2 175 мест (открыта в сентябре 2023 года); школа на 1 175 мест (строительство завершится в декабре 2024 года в рамках концессионного соглашения).
Несмотря на активное жилищное строительство, сохраняется острый дефицит мест в дошкольных и школьных учреждениях. Для решения проблемы администрация Всеволожского района и Ленинградской области планирует до 2030 года построить 8 новых детских садов и 4 школы, что увеличит вместимость на 3 200 и 5 800 мест соответственно.
Медицинская инфраструктура Мурино включает: поликлиническое отделение, совмещенное с детской поликлиникой (мощность — 320 посещений в смену); 4 фельдшерско-акушерских пункта в микрорайонах. Потенциал действующих учреждений вдвое ниже нормативного. Для устранения дисбаланса запланировано: строительство двух поликлиник на 600 посещений в смену в Западном Мурино (реализация — 2025–2027 гг.); открытие частного медицинского центра «Мурино-Мед» с отделениями терапии, педиатрии и диагностики (2025 г., мощность — 200 посещений в день).
Культурная инфраструктура представлена: 3 библиотеками; домом культуры «Муринский» с кружками художественного творчества и театральной студией; 2 парковыми зонами с летними эстрадами.
Ключевой проблемой остается отсутствие кинотеатров, музеев и концертных площадок. В рамках стратегии развития до 2035 года предусмотрено создание многофункционального культурного центра с кинозалом, выставочными залами и IT-лабораториями для молодежи.
Спортивная инфраструктура включает: 12 плоскостных спортивных сооружений (футбольные поля, воркаут-зоны); 4 крытых спортзала.
Обеспеченность спортивными объектами в 3,5 раза ниже норматива. Доля жителей, систематически занимающихся спортом, составляет 48% (при среднем показателе по Всеволожскому району — 54,5%). Для улучшения ситуации: в 2025 году начнется строительство ледовой арены на 500 мест; запланировано расширение сети велодорожек и пешеходных маршрутов.
Социальная защита. На территории поселения действуют: отделение комплексного центра социального обслуживания (обслуживает 1 200 человек в год); 2 центра помощи семьям с детьми.
В 2024 году открыт реабилитационный центр для людей с ограниченными возможностями (мощность — 100 мест в год). Для повышения доступности услуг 80% социальных объектов адаптированы под маломобильные группы населения.
До 2030 года ключевыми приоритетами остаются: ликвидация дефицита мест в образовательных учреждениях; строительство поликлиник и внедрение телемедицинских сервисов; создание культурно-спортивного кластера в центральной части Мурино.
Реализация проектов позволит повысить индекс качества городской среды с 224 до 300 баллов (по методике Минстроя РФ) и обеспечить комфортные условия для жизни 150 тыс. жителей.

Коммунальная и инженерная инфраструктура 

Муринское городское поселение, входящее в состав Всеволожского муниципального района Ленинградской области, характеризуется динамичным развитием коммунальной и инженерной инфраструктуры, что обусловлено высокими темпами роста населения (до 112,8 тыс. человек на 2024 год) и активной жилой застройкой. Однако плотность населения, достигающая 5498 чел/км², создает повышенную нагрузку на системы жизнеобеспечения, требуя постоянной модернизации.
Основу энергетической инфраструктуры составляют сети электроснабжения, подключенные к единой системе Санкт-Петербурга и Ленинградской области. Водоснабжение осуществляется через централизованные системы. По данным администрации поселения, протяженность тепловых сетей составляет 48,2 км, водопроводных — 92,5 км, канализационных — 65,8 км. В 2023 году 85% многоквартирных домов получили оценки «высокое качество» по мониторингу Минстроя РФ, однако озеленение улиц и благоустройство общественных пространств остаются слабыми местами (средние оценки комиссий).
Транспортная инфраструктура ориентирована на связь с Санкт-Петербургом. Плотность транспортных потоков в Мурино — одна из самых высоких в Ленинградской области, что приводит к частым ДТП и пробкам в часы пик. Общественный транспорт (автобусы, маршрутки) охватывает основные жилые массивы, но его маршрутная сеть не соответствует растущему спросу. Активно развиваются проекты «15-минутного города», включая строительство пешеходных зон и велодорожек, однако их реализация замедляется из-за нехватки финансирования.
Ключевой проблемой остается экология. Завод по обжарке кофейных зерен «Фаворит» является источником загрязнения воздуха, а пойма реки Охта страдает от несанкционированных свалок. Для решения этих задач в 2024 году запущены программы рекультивации зеленых зон и модернизации канализационных стоков.
Перспективами развития, согласно Стратегии до 2035 года, приоритетами являются: расширение мощностей водопровода и канализации на 40%, внедрение «умных» технологий в управление ЖКХ (цифровизация учета ресурсов, автоматизация аварийных служб).
Несмотря на текущие трудности, Мурино сохраняет статус одного из самых привлекательных для инвестиций поселений Ленобласти благодаря близости к мегаполису и высокой востребованности жилья.
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К основным конкурентным преимуществам Муниципального образования «Муринское городское поселение» относятся следующие:
1. Экономико-географическое положение:
· близость к Санкт-Петербургу как к потенциальному рынку сбыта и перераспределения продуктов производства, основному потребителю промышленной и сельскохозяйственной продукции, потенциальному поставщику инновационных технологий, источнику инвестиций в развитие жилой недвижимости, объектов производства, транспорта и сферы услуг, в том числе за счёт перемещения городских организаций на территорию муниципального образования;
· транспортная доступность до Санкт-Петербурга, не превышающая 10-20 минут для территорий, граничащих с городом;
· прохождение по территории района метрополитена, железной дороги и автомобильных дорог федерального и регионального значения;
· наличие береговых зон вдоль р. Охта;
· расположение на территории городского поселения промышленных и сельскохозяйственных предприятий, складских комплексов, нескольких туристских объектов и рекреационных зон.
2. Природные условия и ресурсы:
· наличие обширной гидрографической сети, обеспечивающей территорию муниципального района ресурсами подземных вод для хозяйственно-питьевого водоснабжения;
· наличие площадей лесных массивов (лесной фонд района полностью отнесен к защитным лесам);
· расположение на территории района особо охраняемых природных территорий регионального и местного значения;
· благоприятные природные условия для развития туризма, рекреации и активных видов отдыха.
3. Демографический и трудовой потенциал:
· лидирующие позиции по численности населения в Всеволожского районе (112,8 тыс. чел. на начало 2024 г., доля района в общей численности населения Всеволожского муниципального района Ленинградской области – 19,75%);

· лидирующие позиции района по численности рабочей силы в Всеволожского районе (свыше 76 тыс. чел.);
· активный рост численности населения в трудоспособном возрасте (в 3,7 раза за последние шесть лет);
· высокая миграционная привлекательность городских и сельских поселений в зоне интенсивной урбанизации;
· занятость населения во всех видах экономической деятельности, среди которых по численности работников преобладают торговля, сфера услуг и обрабатывающие производства;
· более высокий уровень заработной платы в муниципальном районе по сравнению со средним уровнем в Ленинградской области;
· низкий уровень регистрируемой безработицы (в 2023 году 0,25% при среднем значении по Ленинградской области 0,3%);
· высокая численность сезонного населения, что стимулирует развитие транспорта и торговли, сферы услуг и строительного бизнеса.
4. Экономический потенциал и инвестиционная привлекательность:
· лидирующие позиции муниципального образования «Муринское городское поселение» в Всеволожском районе и Ленинградской области по количеству зарегистрированных субъектов малого и среднего бизнеса (в 2024 году удельный вес города по этим показателям составил 18% и 6,2% соответственно в общих показателях по области);
· развитый транспортный комплекс с диверсифицированной структурой маршрутов и видов транспорта;
· развитие потенциальных площадок для размещения индустриального парка, включающих производственные зоны, транспортно-логистические центры, склады, офисные и общественно-деловые комплексы, а также инфраструктурно-подготовленной зоны для создания на них предприятий высокотехнологичных отраслей;
· наличие значительного по объему рынка сбыта продукции и услуг субъектов малого и среднего предпринимательства в зонах интенсивной урбанизации;
· активное развитие нового жилищного строительства (реализация проектов по строительству многоквартирных и индивидуальных жилых домов) (за период 2019–2023 гг. в районе введено действие жилых домов общей площадью 4,5 млн кв. м) и, как результат, высокая обеспеченность населения жилой площадью в муниципальном образовании, граничащего с Санкт- Петербургом;
· наличие культурно-исторического наследия, множества достопримечательностей и разнообразных рекреационных ресурсов обуславливают значительный потенциал для развития культурно-познавательного, военно-патриотического, лечебно-оздоровительного, религиозного, гастрономического и сельского видов туризма, а также активного отдыха.
5. Развитие транспортной, инженерной и социальной инфраструктуры, комплексного благоустройства и повышение качества городской среды:
· Муниципальное образование «Муринское городское поселение» имеет относительно развитую сеть автомобильных дорог общего пользования, обеспечено железнодорожным сообщением, обслуживается пригодными электропоездами, метрополитеном и автобусным транспортом, все кварталы охвачены маршрутной сетью автобусного транспорта. При этом транспортный комплекс городского поселения обладает определенным потенциалом для дальнейшей модернизации;
·  Муринское городское поселение входит в число лидеров российского рейтинга оценки качества городской среды;
· в районах массовой жилой застройки развивается социальная инфраструктура, открываются новые детские сады и школы, однако они не обеспечивают всех потребностей населения в услугах социальной сферы.
6. Повышение эффективности муниципального управления:
В муниципальном образовании «Муринское городское поселение» отмечается:
· эффективная реализация муниципальных программ;
· успешная реализация мероприятий по поддержке малого и среднего бизнеса, включая создание коворкинг зоны;
· активное развитие цифровых технологий в муниципальном управлении;
· оптимизация процессов предоставления информации о государственных и муниципальных услугах для субъектов предпринимательской деятельности и сокращение сроков предоставления муниципальных услуг;
· регулярное повышение квалификации сотрудников органов местного управления.

	Конкурентные преимущества Муринского городского поселения способствуют повышению его инвестиционной привлекательности, а также стимулируют его градостроительное и экономическое развитие.
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К основным проблемам, сдерживающим пространственное развитие Муринского городского поселения, относятся следующие:
1. Отсутствуют актуальные документы территориального планирования Муринского городского поселения и генеральный мастер-план территории, входящей в его состав. Целый ряд объектов капитального строительства на территории муниципального округа строятся без привязки к схемам территориального планирования и генеральным планам. В ряде случаев не обеспечивается синхронизация и взаимоувязка инвестиционных планов с приоритетами пространственного развития Муринского городского поселения.
2. На территории муниципального округа отмечается дефицит земельных ресурсов для размещения новых производственных, транспортных, терминально-складских и социальных объектов, что сдерживает реализацию новых инвестиционных проектов. Существующие промышленные зоны в ближайшее время исчерпают ресурсы для размещения новых предприятий.
3. Ряд вводимых объектов капитального строительства не соответствуют градостроительным нормам и правилам. Так, реализация проектов жилищного строительства в ряде случаев происходит с превышением нормативов максимальной этажности и максимально допустимой общей площади квартир на 1 га территории. Несоответствие вводимых объектов действующим градостроительным нормативам снижает уровень обеспеченности жилых кварталов социальными объектами и приводит к их чрезмерной загрузке.
4. Отмечается существенная дифференциация территорий Муринского городского поселения для проживающих граждан по уровню социально-экономического развития, благоустройству и качеству жизни населения.
К основным проблемам в сфере демографии и занятости населения Всеволожского муниципального района относятся следующие:
1. На территории муниципального поселения наблюдается естественная убыль населения: общий коэффициент естественной убыли в 2023 году составил 0,7 промилле. При этом увеличение численности населения Муринского городского поселения в последние годы обусловлено, в первую очередь, миграционным приростом.
2. За период 2019–2023 гг. численность городского населения муниципального округа увеличилась в 1,9 раза. Наблюдается приток населения в трудоспособном возрасте из малых городов и сельских поселений Всеволожского муниципального района и субъектов Российской Федерации различных конфессиональных и культурных традиций.
3. Жители Муринского городского поселения прописаны или зарегистрированы на территории Санкт-Петербурга и осуществляет там трудовую деятельность. Это обуславливает следующие существенные проблемы:
· высокий уровень загрузки транспортной инфраструктуры на приграничных территориях Санкт-Петербурга и Всеволожского муниципального района Ленинградской области в результате больших объемов трудовой маятниковой миграции (в рабочие дни около 110 тыс. жителей Всеволожского муниципального района отправляются на работу в Санкт-Петербург, а вечером возвращаются обратно);
· высокая нагрузка на социальную и инженерную инфраструктуру Муринского городского поселения;
· сохраняется тенденция недополучения налоговых поступлений в консолидированный бюджет Муринского городского поселения из-за прописки или регистрации значительного числа проживающих на территории района граждан в Санкт- Петербурге.
4. Наблюдается дефицит квалифицированных кадров во многих отраслях экономики и социальной сферы Муринского городского поселения, в том числе из-за трудоустройства жителей района на предприятиях Санкт-Петербурга, где отмечается больший выбор мест приложения труда и более высокий уровень заработной платы. Отмечается сокращение численности занятых в организациях (без субъектов малого предпринимательства) в таких отраслях как сельское хозяйство, строительство, транспортировка и хранение, деятельность гостиниц и предприятий общественного питания, финансовая и страховая, профессиональная, научная и техническая виды деятельности.
5. Система профессионального образования не в полной мере учитывает потребности в подготовке квалифицированных рабочих и специалистов по востребованным профессиям в отраслях и социальных сферах Муринского городского поселения.
К основным проблемам, сдерживающим развитие высокотехнологичного промышленного производства и социальной сферы в Муринском городском поселении, относятся следующие:
1. Введение экономических санкций стран Запада против целого ряда отраслей и предприятий Российской Федерации, уход с российского рынка многих зарубежных компаний и прекращение поставок их продукции в Российскую Федерацию привело к разрушению сложившихся международных торговых связей и логистических цепочек.
Экономические санкции в отношении российских отраслей и предприятий привели к прекращению или ограничению экспорта продукции промышленного и сельскохозяйственного производства традиционным потребителям, а также потребовали поиска новых рынков для поставок продукции Российской Федерации и перестройки логистических цепочек.
2. Появились проблемы, связанные с закупкой импортной техники, оборудования и лекарств. При этом значительно повысилась стоимость импортных машин, оборудования и материалов, а также увеличились сроки их поставки в Российскую Федерацию по схемам параллельного импорта.
3. Отсутствие на рынке импортных запасных частей и расходных материалов вызвало необходимость импортозамещения и модернизации производства во многих отраслях промышленности и сферы услуг.
4. Дефицит земельных ресурсов, необходимых для реализации крупных инвестиционных проектов, связанных с развитием высокотехнологичного промышленного производства и рекреационных сфер деятельности.
5. Нехватка квалифицированных кадров.
К основным проблемам в социальной сфере Муринского городского поселения относятся следующие:
1. Сохраняется дефицит обеспеченности населения объектами социальной инфраструктуры: наблюдается недостаток мест в детских дошкольных и образовательных учреждениях, в стационарах и амбулаторно-поликлинических учреждениях.
2. К числу основных проблем сферы образования относятся следующие:
· недостаточное количество объектов дошкольного образования, сохранение очередей в детские дошкольные учреждения (доля детей в возрасте 1 - 6 лет, стоящих на учете для определения в муниципальные дошкольные образовательные учреждения, составила в 2023 г. 38,5% от общей численности детей в возрасте 1 - 6 лет);
· нехватка подготовленных кадров для работы в учреждениях образования.
3. К числу основных проблем сферы здравоохранения относятся следующие:
· недостаточное количество объектов здравоохранения в ряде муниципальных образований;
· значительное отставание в проведении работ по реконструкции, модернизации и ремонту ряда объектов здравоохранения от фактических потребностей;
· низкий уровень материально-технической оснащенности ряда медицинских учреждений;
· нехватка медицинского персонала.
4. К числу основных проблем сферы культуры и досуга относятся следующие:
· недостаточное количество объектов сферы культуры и досуга и нехватка площадей для предоставления населению услуг культурно-досугового типа;
· отсутствие краеведческого музея как центра притяжения творческой молодежи и формирования патриотического воспитания на основе исторических событий муниципального образования «Муринское городское поселение»; 
· недостаточный уровень материально-технического оснащения объектов культурно- досугового типа;
· нехватка подготовленных кадров для организации услуг культурно-досугового типа.
5. К числу основных проблем сферы развития физической культуры и спорта относятся следующие:
· отсутствие на территории муниципального образования подведомственных учреждений спортивной направленности и муниципальных спортивных объектов; 
· невысокий   уровень благосостояния населения наряду с высокими ценами на получение услуг в сфере спорта в частных спортивных учреждениях;
· отсутствие взаимодействия с социальными партнерами в сфере спорта;
· недостаточное информационное обеспечение и пропаганда физической культуры и спорта; 
· недостаточный охват детей, подростков и молодежи в возрасте от 6 до 18 лет, занимающихся в спортивных секциях учреждений спортивной направленности; 
· недостаточное количество массовых спортивных мероприятий, низкий охват привлеченных к участию в соревновательной деятельности.
· низкий охват лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов занятиями адаптивной физической культурой.
К основным проблемам в сфере транспортного обеспечения Муринского городского поселения относятся следующие:
1. Исчерпание пропускной способности автомобильных дорог, обеспечивающих связи Всеволожского муниципального района с Санкт-Петербургом. Наибольший уровень загрузки дорожной сети наблюдается на Кольцевой автомобильной дороге, а также на автомобильных дорогах Санкт-Петербург – Матокса и других из-за роста уровня автомобилизации населения и значительных объемов трудовой маятниковой миграции.
2. Высокий уровень загрузки также наблюдается на улично-дорожной сети Муринского городского поселения. В частности, дефицит пропускной способности в пиковый период наблюдается на улице Вокзальная, улице Английская, улице Шоссе в Лаврики, улице Привокзальная, улице Кооперативная, улице Охтинская, бульваре Менделеева, проспекте Авиаторов Балтики, улице Шувалова и пр.;
3. Высокий уровень аварийности на дорожной сети. К основным причинам высокого уровня аварийности на автомобильных дорогах общего пользования, проходящих по территории Муринского городского округа, относятся:
· низкий уровень транспортной дисциплины со стороны участников дорожного движения, несоблюдение водителями, в том числе пользователями СИМ и пешеходами правил дорожного движения;
· низкий уровень транспортно-эксплуатационного состояния и недостаточный уровень обустройства тротуаров.
· неэффективная организация дорожного движения, отсутствие выделенных полос для велосипедистов, нехватка регулируемых пешеходных переходов.
4. К основным проблемам пассажирского транспорта относятся следующие:
· перегруженность единственной станции метрополитена «Девяткино» и отсутствие других скоростных внеуличных видов пассажирского транспорта (скоростного трамвая, легкого рельсового транспорта и др.) на территории Муринского городского поселения;
· значительные интервалы движения электропоездов;
· низкий уровень интеграции работы железнодорожного и автобусного видов транспорта;
· отсутствие современных транспортно-пересадочных узлов;
· низкая скорость движения автобусов на перегруженных участках автомобильных дорог на подъездах к Санкт-Петербургу, отсутствие выделенных полос для приоритетного движения автобусного транспорта;
· недоступность ряда объектов транспортной инфраструктуры и транспортных средств для маломобильных граждан.
5. Недостаточный уровень развития сети велодорожек и веломаршрутов на территории Муринского городского округа, отсутствие парковок для хранения велосипедов у мест проживания граждан, в транспортно-пересадочных узлах и зонах массового тяготения населения.
К основным проблемам в сфере развития коммунальной и инженерной инфраструктуры Муринского городского округа относятся следующие:
1. Высокий уровень износа инженерных сетей. На территории Муринского городского поселения находятся в неудовлетворительном состоянии. В связи с серьезным физическим и моральным износом инженерных сетей, оборудования и объектов инженерной инфраструктуры, а так же в соответствии с требованиями нормативных документов на территории МО «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области необходимо провести мероприятия по проектированию, реконструкции и строительству наружных инженерных сетей и сооружений, направленные на увеличение надежности энергообеспечения объектов и повышение качества жизни населения, обеспечить безопасные и комфортные условия для проживания граждан.
2. Освоение многих площадок жилищного строительства в непосредственной близости к Санкт-Петербургу осуществляется на основе подключения к городским инженерным коммуникациям.
3. Имеющиеся лимиты мощностей водоканала Всеволожского муниципального района в ближайшее время могут быть исчерпаны на территории Муринского городского поселения.
4. В сфере энергетики отмечаются следующие основные проблемы:
· невозможность обеспечения требуемой степени надежности выдачи мощности электростанций и электроснабжения для потребителей, а также наличие ограничений технологического присоединения из-за дефицита мощности, связанного с фактической загрузкой подстанций;
· превышение заявленной мощности в периоды пикового потребления электроэнергии (в летний период за счет использования систем кондиционирования воздуха и потребления электроэнергии временным населением, в зимний период – за счет использования нагревательных приборов), что приводит к временным отключениям электроснабжения.
5. Развитие коммунальной и инженерной инфраструктуры Муринского городского поселения существенно отстает от реальных потребностей.
К основным проблемам в сфере строительства жилья и благоустройства Всеволожского муниципального района относятся следующие:
1. Несоответствие ряда жилых объектов (как уже введенных, так и вводимых в действие на территории Муринского городского поселения), требованиям региональных и местных нормативов градостроительного проектирования Ленинградской области (превышение нормативов максимальной этажности и максимально допустимой общей площади квартир на 1 га территории).
2. Острый дефицит парковочного пространства, велоинфраструктуры, объектов благоустройства и озеленения дворовых и общественных территорий, преимущественно расположенных в высокоурбанизированных зонах.
Из-за низких темпов благоустройства территорий Муринского городского поселения наблюдаются следующие негативные процессы:
· отсутствие внешнего оформления центрального пространства и единого архитектурного облика ряда поселений;
· низкое качество озеленения территории;
· отсутствие или неудовлетворительное состояние пешеходных дорожек;
· нехватка или отсутствие источников освещения на основных путях движения пешеходов;
· неудовлетворительное состояние дорожного покрытия тротуаров и дворовых территорий;
· захламлённость территории (наличие пустырей, неухоженных газонов и зарослей, брошенных гаражей и машин и т.д.);
· отсутствие обустроенных парковок возле мест массового тяготения населения, недостаточное количество парковочных мест на придомовых территориях;
· недоступность ряда объектов массового тяготения для маломобильных групп населения.
3. Отсутствие или неудовлетворительное состояние туалетов и комнат матери и ребенка в местах массового тяготения населения с возможностью доступа лиц с ограниченными возможностями здоровья.
4. Отсутствие контейнеров для раздельного сбора мусора, неразвитая система сбора, сортировки и переработки твердых коммунальных отходов в ряде поселений.
5. Некачественная уборка и низкий уровень содержания некоторых территорией поселения.
К основным проблемам в сфере организации туризма во Всеволожском муниципальном районе относятся следующие:
1. Низкая транспортная доступность ряда объектов туристского интереса из-за:
· отсутствие организованных парковок возле большинства мест туристского показа;
· отсутствие инфраструктуры для маломобильных групп населения на территории большинства объектов туристского показа.
2. Недостаточное развитие инфраструктуры туризма, в том числе для активного отдыха жителей Санкт-Петербурга, Ленинградской области и других субъектов Российской Федерации.
3. Недостаточное количество информационных ресурсов о туристском потенциале Муринского городского поселения, отсутствие информационных пунктов для туристов и точек продажи сувенирной продукции.
4. Недостаточный уровень использования потенциала развития авто-, мото-, вело- и водного туризма из-за отсутствия сопутствующей инфраструктуры, и организованных маршрутов данных видов транспорта.
5. Отсутствие узнаваемого туристского бренда Муринского городского поселения.
6. Нехватка квалифицированных кадров для развития туризма.
К основным финансовым проблемам Всеволожского муниципального района относятся следующие:
· наличие дифференциации в уровне обеспеченности муниципального образования «Муринское городское поселение» бюджетными средствами по закрепленным за ними источникам доходов для исполнения расходных обязательств;
· низкий уровень привлечения частных инвестиций для реализации инвестиционных проектов и комплексных программ развития и благоустройства территорий.
К основным экологическим проблемам Всеволожского муниципального района относятся следующие:
· высокая экологическая нагрузка от автотранспорта, наибольшая интенсивность движения которого наблюдается на автомобильных дорогах, обеспечивающих связи Муринского городского поселения с Санкт-Петербургом, а также на улично-дорожной сети высокоурбанизированных территорий;
· не внедрена система раздельного сбора твердых коммунальных отходов (далее – ТКО), отмечается наличие несанкционированных свалок на ряде территории, недостаточное количество контейнерных площадок в районах массовой жилой застройки и индивидуального жилищного строительства, имеются проблемы с вывозом ТКО из-за нехватки спецтехники и контейнеров;
· загрязнение береговой линии реки Охта.
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Согласно «Методических рекомендаций по разработке и корректировке стратегии социально-экономического развития субъекта Российской Федерации и плана мероприятий по ее реализации», разработанных «в целях методического обеспечения деятельности органов государственной власти субъектов Российской Федерации по разработке и корректировке стратегии социально-экономического развития субъекта Российской Федерации» и утвержденных приказом Минэкономразвития РФ № 132 от 23 марта 2017 г., в разделе перспективных сценариев «рекомендуется приводить основные прогнозируемые макроэкономические параметры развития субъекта Российской Федерации, результаты оценки ресурсной обеспеченности и описание ожидаемых результатов его реализации». Указаний на конкретный состав факторов, определяющих социально-экономическую ситуацию в субъекте Российской Федерации, а также выбору предпочтительных подходов к разработке сценариев её развития социально-экономической ситуации в «Методических рекомендациях» не содержится. Вместе с тем, техническим заданием на выполнение научно-исследовательской работы на тему «Разработка Стратегии социально-экономического развития муниципального образования «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области на период до 2035 года» определено, что его социально-экономическое положение должно комплексно оцениваться в разрезе факторов, характеризующих уровень развития его человеческого капитала, пространства и инфраструктуры, экономики и системы управления (п. 9.1.1). 
Индикаторами уровня развития человеческого капитала муниципального образования были определены:
1. Демография:
1.1.  Численность населения
1.2.  Прирост населения
1.3.  Темп роста населения
1.4.  Естественный прирост населения
1.4.1. Рождаемость
1.4.2. Смертность
1.5.  Плотность населения
2. Миграционная активность:
2.1. Миграционный прирост населения (из РФ)
2.2. Миграционный прирост населения (из-за рубежа)
3. Рынок труда:
3.1.  Численность трудоспособного населения
3.1.1. Уд. вес трудоспособного населения
3.2.  Численность рабочей силы
3.2.1. Уд. вес рабочей силы в трудоспособном населении
3.3.  Уровень регистрируемой безработицы
3.4. Число вакансий на рынке труда
3.5. Уровень напряжённости на рынке труда
4. Образование;
5. Здоровье и спорт;
6. Культура;
7. Социальная политика;
8. Общественное участие в управлении;
Индикаторами уровня развития пространства и инфраструктуры муниципального образования были определены индикаторы, по которым Министерством строительства и жилищно-коммунального хозяйства РФ, начиная с 2018 года, рассчитывается индекс качества городской среды (https://индекс-городов.рф/):
1. Жильё и прилегающие пространства
2. Улично-дорожная сеть
3. Озелененные пространства (https://индекс-городов.рф/)
4. Общественно-деловая инфраструктура и прилегающие пространства (https://индекс-городов.рф/)
5. Социально-досуговая инфраструктура и прилегающие пространства (https://индекс-городов.рф/)
6. Общегородское пространство (https://индекс-городов.рф/)
Индикаторами уровня развития экономики и системы управления муниципального образования были определены показатели развития:
1. Промышленности:
1.1. Количество хозяйствующих субъектов
1.2. Объём выручки
1.3. Объём прибыли
2. Малого предпринимательства:
2.1. Количество хозяйствующих субъектов
2.2. Объём выручки
2.3. Объём прибыли
3. Сферы IT:
3.1. Количество хозяйствующих субъектов
3.2. Объём выручки
3.3. Объём прибыли
4. Торговли и сферы услуг:
4.1. Количество хозяйствующих субъектов
4.2. Объём выручки
4.3. Объём прибыли
5. Строительства:
5.1. Количество хозяйствующих субъектов
5.2. Объём выручки
5.3. Объём прибыли
6. Сферы туризма:
6.1. Количество хозяйствующих субъектов
6.2. Объём выручки
6.3. Объём прибыли
7. Бренда территории;
8. Инвестиционной привлекательности для среднего и малого бизнеса;
9. Качества информационной среды, подразумевая открытость власти, доступность информации, уровень цифровизации муниципальных услуг.
Указанные факторы и их индикаторы уже использовались при выполнении SWOT-анализа социально-экономической ситуации в МО «Муринское городское поселение». Соответственно, для обеспечения информационной преемственности и сопоставимости результатов SWOT-анализа и сценарного проектирования (приложение Г) также должны использоваться те же факторы и индикаторы социально-экономической ситуации.
Понимая, что проявление указанных факторов является производным от действия политических (P), экономических (E), социальных (S) и технологических (T) факторов, определяющих условия, в которых предстоит развиваться и Российской Федерации в целом, и каждому из её субъектов на глобальном уровне, для разработки сценариев развития МО требуется прежде всего выполнить PEST анализ и определиться с наиболее вероятными вариантами развития текущей ситуации в мире.
В качестве политических (P), экономических (E), социальных (S) и технологических (T) факторов для проведения PEST анализа использованы следующие:
1. Политические (П):
1.1.  Политика санкционного давления на Россию недружественных стран (П1);
1.2.  СВО как фактор политического противодействия давлению на Россию недружественных стран (П2);
1.3.  Политика стран Шанхайской Организации Сотрудничества по отношению к антироссийским санкциям Запада (П3);
1.4.  Политика стран BRICS по отношению к антироссийским санкциям Запада (П4);
1.5.  Политика картеля OPEC в отношении квотирования объёмов добычи нефти (П5);
1.6.  Консолидированная политическая позиция стран группы G20 по проблеме противостояния России и G7, Евросоюза и НАТО (П6).
2. Экономические (Э):
2.1.  Мировые цены на нефть (Э1);
2.2.  ВВП России (Э2);
2.3.  Инфляция в России (Э3);
2.4.  Валютный курс рубля (Э4);
2.5.  Размер процентов по банковским депозитам (Э5);
2.6.  Размер ставки по ипотеке в России (Э6).
3. Социальные (С):
3.1.  Потребительская активность населения России (С1);
3.2.  Реальные доходы населения России (С2);
3.3.  Изменение структуры востребованных профессий на российском рынке труда (С3);
3.4.  Изменение структуры высшего и профессионального образования в России (С4);
3.5.  Изменение характера, структуры и уровня экономической активности населения России (С5);
3.6. Изменение характера и уровня политической активности населения России (С6).
4. Технологические (Т):
4.1.  Внедрение «умных» технологий (в городе, учреждениях, магазинах, банках и т.п.) (Т1);
4.2.  Расширение и развитие онлайновой торговли на потребительском рынке - маркетплейсы (Т2);
4.3.  Расширение и развитие шеринговых экономических моделей бизнеса (Т3);
4.4.  Широкая цифровизация общественных отношений (Т4).
Данные PEST факторы действуют в системе мировой экономики не независимо друг от друга, а в своеобразной структуре причинно-следственных связей. В частности, политика санкционного давления на Россию недружественных стран (П1) вызывает адекватную реакцию со стороны России в том числе и на полях специальной военной операции на Украине (П2). При этом, чем жёстче действие фактора П1, тем сильнее действия России в рамках СВО (П2). Таким образом, можно сказать, между факторами П1 и П2 существует прямая непосредственная причинно-следственная связь.
Вместе с тем политика санкционного давления на Россию недружественных стран (П1) некоторым образом подавляет политическую самостоятельность отдельных стран, находящихся сегодня в списке дружественных по отношению к России. Речь идет прежде всего о странах Шанхайской организации сотрудничества, странах BRICS. Политику этих стран и её причинно-следственную связь антироссийской санкционной политикой Запада очень важно иметь в виду, поскольку эти страны являются важнейшими экономическими партнерами России и в настоящее время на них приходится более 80% всего российского экспорта, тогда как ещё 2022 году около 50% экспорта приходилось исключительно на Европу. К сожалению, далеко не у всех стран из указанных объединений получается проводить самостоятельную независимую политику, отвечающую собственным экономическим интересам, а тем более противостоять консолидированному влиянию Запада, который пока ещё в наши дни де-факто контролирует мировую финансовую систему, архитектуру которой он сам под себя и выстраивал десятилетиями. Поэтому причинно-следственная связь между парами факторов П1-П3, П1-П4 и П1-П6 не прямая, а обратная - чем жёстче антироссийская санкционная политика Запада, т.е. чем жёстче действие фактора П1, тем слабее самостоятельная политика этих стран.
На следующем рисунке (рисунок 30) представлена так называемая когнитивная карта причинно-следственных связей PEST факторов, какими они видятся в интерпретации экспертов. По сути, когнитивная карта — это ориентированный знаковый граф, вершины которого соответствуют PEST факторам, а соединяющие их дуги – причинно-следственным связям между ними. Дуга, соответствующая причинно-следственной связи прямого (положительного) действия, окрашена на рисунке в красный цвет, а дуга, соответствующая причинно-следственной связи обратного (отрицательного) действия, окрашена на рисунке в синий цвет.
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Автоматически созданное описание]
Рисунок 30 - Когнитивная карта причинно-следственных зависимостей PEST-факторов[footnoteRef:4] [4:  Когнитивная карта создана на основе экспертных оценок, полученных с применением комплекса методов, включающего как формализованные, так и неформализованные подходы] 



Суть PEST-анализа на основе когнитивной карты причинно-следственных связей выделенных факторов состоит в исследовании того, как будет в такой системе меняться исходный потенциал факторов. Под потенциалом фактора понимают направление его воздействия на факторы, являющиеся следствием по отношению к нему. Если потенциал фактора положительный, то все положительные связи, где он является причиной, будут передавать положительный импульс, а отрицательные – отрицательный. И наоборот, если потенциал фактора отрицательный, то все положительные связи, где он является причиной, будут передавать отрицательный импульс, а отрицательные – положительный. Потенциал фактора может быть нейтральным (нулевым, без знака). Тогда никакого импульса по причинно-следственным связям передаваться не будет.
Поскольку граф когнитивной карты причинно-следственных связей PEST-факторов имеет цикличную структуру, постольку по мере распространения импульсов на таком графе потенциалы вершин (факторов) могут с течением времени меняться. Это свойство позволяет, образно говоря, «заглянуть в будущее» текущей ситуации, проведя многократные повторяющиеся расчеты результатов распространение исходного импульса.
Для начала необходимо описать граф когнитивной карты соответствующей знаковой матрицей смежности (рисунок 31). Затем требуется выбрать исходное распределение потенциала по его вершинам (факторам) и представить его соответствующим знаковым вектором.
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Рисунок 31 - Знаковая матрица смежности когнитивной карты причинно-следственных зависимостей PEST-факторов, представленной на рисунке 30[footnoteRef:5] [5:  Матрица создана на основе экспертных оценок, полученных с применением комплекса методов, включающего как формализованные, так и неформализованные подходы] 

В рамках сценарного анализа как правило рассматриваются инерционный, консервативный, эволюционный и критический варианты развития ситуации.
Инерционный сценарий предполагает, что текущие тренды и процессы будут продолжаться практически без изменений. В его основе лежит два предположения. Во-первых, что система причинно-следственных связей между факторами развития не изменится. Во-вторых, развиваться будет исключительно текущая, сложившаяся на данный момент ситуация и никакие экстраординарные, выходящие за рамки здравого смысла события недопустимы.
Консервативный сценарий также основывается прежде всего на предположении сохранения текущей системы причинно-следственных связей между факторами развития. Но, вместе с тем, в отличие от инерционного сценария он допускает возможность осуществления в процессе развития ситуации определенных действий, направленных на удержание требуемого потенциала конкретных факторов развития. Например, отрицательный потенциал влияния слабого валютного курса рубля на рост ставок ипотечного кредита через рост себестоимости строительства отчасти быть нивелируется государственной политикой поддержки импортозамещения в отраслях производства стройматериалов, строительной техники и т.п.
Эволюционный сценарий предполагает такие изменения в текущих трендах и процессах, которые направлены на поддержание устойчивости социально-экономической системы в целом. Это выражается в изменении причинно-следственных зависимостей между факторами. Примером таких эволюционных действий, меняющих конфигурацию взаимодействия всех PEST-факторов, может быть введение резервной валюты BRICS. Это сводит на нет влияние фактора П1 (западных санкций) и на П3, и на П4, и на П6. При этом возникают обратная причинно-следственные зависимость П1 от П3, П4 и П6.
Критический сценарий строится с учетом всевозможных рисков возникновения негативных событий, которые могут в корне поменять когнитивное восприятие экспертами причинно-следственных связей факторов социально-экономического развития. Например, есть риск такой эскалации конфликта на Украине, когда он перерастет в войну России и НАТО, или вообще в мировую войну. Есть определенный риск деградации отношений между странами ШОС. Есть риск развития политики картеля OPEC в направлении понижения мировых цен на нефть и т.п.
[bookmark: _Toc185697978][bookmark: _Toc186053046][bookmark: _Toc190965475]3.2 Построение инерционного сценария развития
Чтобы построить инерционный сценарий (таблица 22), выберем в качестве исходного распределение потенциала PEST-факторов на основании характеристики текущей политической, экономической, социальной и технологической ситуации внутри России и вокруг неё, которую можно представить следующим образом:
1. Политические факторы (П):
1.1. Фактор политики санкционного давления на Россию недружественных стран (П1) имеет положительный потенциал (+) – согласован 15-й пакет санкций, в который кроме физических и юридических лиц из России включены компании и физические лица также и из Китая, Ирана и ОАЭ. Западные страны не отказываются от своего намерения создать «вакуум» в международных экономических отношениях вокруг России.
1.2. СВО как фактор политического противодействия давлению на Россию недружественных стран (П2) тоже в данный момент имеет положительный потенциал (+) – Россия не отказывается от установленных целей СВО, не намерена её прекращать до полного их достижения, главной из которых является надёжное и безусловное обеспечение национальной безопасности, прежде всего, остановка расширения НАТО и продвижения его инфраструктуры к нашим границам, защита русской культуры и всего русского мира.
1.3. Фактор политики стран Шанхайской Организации Сотрудничества (см. рисунок В.1 в приложении В) по отношению к антироссийским санкциям Запада (П3) в данный момент скорее имеет отрицательный потенциал (-) – хотя в официальных заявлениях организации звучит осуждение односторонних санкций, тем не менее отдельные её члены (Казахстан, Киргизия, Узбекистан) заявляют, что не намерены выступать в качестве стран для обхода санкционных ограничений[footnoteRef:6], но и не будут соблюдать санкции в ущерб собственным производствам. Получается, что в ущерб производствам своего главного экономического партнера по Содружеству можно? Именно такая неопределённая позиция из-за желания отдельных членов ШОС «усидеть на двух стульях» заставляет присвоить в текущей ситуации присвоить негативный статус потенциалу этого фактора. [6:  См., в частности, интервью заместителя премьер-министра Казахстана Серика Жумангарина (https://www.rbc.ru/politics/01/12/2024/674c54819a794749d71e9eea)] 

1.4.  Текущий потенциал фактора политики стран BRICS по отношению к антироссийским санкциям Запада (П4) скорее всего можно определить как нейтральный (нулевой). Эти страны занимают в международных отношениях такую позицию, которая полностью отвечает их национальным интересам, не подстраивая её под требования западных стран воздерживаться от торговли с Россией. Их способность занимать подобную позицию объясняется размером и значением как общего экономического и политического веса этого блока в мире, так и веса каждой отдельной его страны. В частности товары из Китая составляют более 20% всего импорта Европы. Рынок Китая для Европы на третьем месте по важности после рынков США и Великобритании. Индия по численности населения вдвое превосходит Европейский союз и с ее более чем миллиардным населением является одной из самых «молодых» стран мира, т.к. 70% ее населения не достигли ещё возраста 30 лет. К тому же BRICS – это блок стран, обладающих суммарным ядерным потенциалом, превышающим ядерный потенциал западных стран и это является надёжной гарантией их защищённости.
1.5. Текущий потенциал фактора политики картеля OPEC в отношении квотирования объёмов добычи нефти (П5) тоже скорее всего можно определить как нейтральный (нулевой). В основе этой политики лежит принцип – нефти на мировом рынке должно быть столько, сколько её требуется для нормального функционирования мировой экономики. Наращивание объёмов добычи нефти ведёт к снижению её рыночных цен, что не только не выгодно экспортерам, но и чревато большими проблемами для отрасли, т.к. себестоимость добычи нефти в разных географических районах разная. В свою очередь недостаток объёмов нефти на мировой рынке способствует подъёму цен на неё, но чреват проблемами в мировой энергетике, производстве и логистике. Заставить картель OPEC проводить чью-то политическую линию, кроме той, что выгодна самому картелю с помощью экономического либо политического давления не может ни одна страна, ни одна группа стран мира.
1.6. Фактор консолидированной политической позиции стран группы G20 по проблеме противостояния России и G7, Евросоюза и НАТО (П6) имеет положительный потенциал (+) – эта позиция скорее прозападная, нежели пророссийская. Из 18 стран (не включая Россию) в числе недружественных к России в настоящее время числятся 11 - Австралия, Германия, Европейский Союз, Италия, Канада, Великобритания, США, Франция, Южная Корея, Япония. Официально относимых к дружественным к России странам в этой группе 7 – Аргентина, Бразилия, Индия, Индонезия, Китай, Мексика, Турция, ЮАР, Саудовская Аравия, Африканский союз. Однако на самом деле такие страны как Аргентина, Индонезия, Мексика и Турция скорее правильно было называть не дружественными, а не недружественными.
2. Экономические (Э):
2.1. Фактор мировых цен на нефть (Э1) имеет положительный потенциал (+) – их динамика демонстрирует устойчивую тенденцию к росту (см. рисунок В.1 в приложении В) на протяжении последних почти 40 лет и никаких признаков к изменению направления этой тенденции нет.
2.2. Фактор ВВП России (Э2) имеет положительный потенциал (+) – его динамика в текущих ценах даже в долларовом выражении демонстрирует устойчивую тенденцию к росту (см. рисунок В.5 в приложении В), начиная с 1992 года. Среднегодовой уровень этого ВВП России за последние 15 лет указанного периода в 4,3 раза превосходил среднегодовой уровень за первые 15 лет того же периода (см. рисунок В.3 в приложении В). Несмотря на жесточайшие санкции Запада в отношении России, рост физического объема ВВП России складывается за счет увеличения внутреннего конечного спроса при сокращении чистого экспорта. Десять лет нахождения под западными санкциями сделали с российской экономикой то, к чему она не могла (или не решалась) приступить после распада СССР. Под санкциями, в режиме импортозамещения она повернулась лицом к собственному производству. Инвестиции в собственные национальные производства продукции для удовлетворения потребности, которая до сих пор закрывалась импортом, произвели мультипликативный эффект в экономике. Добавленная стоимость на собственных предприятиях отражается на национальном ВВП, тогда как с импортом дела обстоят совсем наоборот.
2.3. Инфляция в России (Э3) в настоящее время усиливается, есть все признаки того, что в ближайшее время эту тенденцию не переломить. Однако, исторический анализ её статистики показывает, что российская экономическая политика выстроена должным образом, чтобы предотвратить раскручивание инфляционной спирали (см. рисунок В.4 в приложении В). Последние два года её уровень держится в пределах 7-8%, но в 2014-2015 году она поднималась до 11,5-13%. Поэтому, учитывая антиинфляционные действия ЦБ РФ и исторический тренд потенциал этого фактора можно оценить как положительный (+).
2.4. Фактор валютного курса рубля (Э4) со всей очевидностью сегодня имеет отрицательный потенциал (-) – такого соотношения рубль/доллар, рубль/евро не было со времен финансового кризиса 1998 года. В течение 35 лет рубль ослаб по отношению к американской и европейской валютам почти в 10 раз (см. рисунок В.5 в приложении В). Валютный курс в принципе имеет разнонаправленное воздействие на любую национальную экономику, в частности, на российскую. Слабая национальная валюта выгодна национальным экспортерам и в конечном счете формированию национального валового дохода, так как на одну и ту же единицу валютной выручки приходится больше рублёвой массы. Если бы доходную часть государственного бюджета формировали исключительно или преимущественно экспортноориентированные отрасли, то между временными рядами динамики ВВП и динамики валютного курса рубля была бы очень большая корреляция. Но ту корреляцию, которая имеет место быть, очень высокой назвать нельзя. Величина коэффициента корреляции между временным рядом значений номинального ВВП РФ в текущих ценах и временным рядом значений среднегодового курса доллара США к рублю за 26 лет с 1998 по 2023 год составляет всего 0,49. В то же время Величина коэффициента корреляции между временным рядом значений номинального ВВП РФ в текущих ценах и временным рядом значений фактических среднегодовых мировых цен на нефть в долларах США за 1 баррель за тот же период в 26 лет с 1998 по 2023 год составляет 0,92, что говорит об очень сильной связи между этими экономическими процесса. Анализ причинно-следственной зависимости между этими процессами с помощью двунаправленного теста Грейнджера (http://www.wessa.net/rwasp_grangercausality.wasp) подтверждает логическую догадку, что повышение мировых цен на нефть предопределяет рост номинального ВВП РФ. Вместе с тем слабая национальная валюта невыгодна национальным импортерам и в конечном счете рядовым потребителям, так как это влечет за собой рост цен на внутреннем рынке.
2.5. Фактор размера процентов по банковским депозитам (Э5) сегодня имеет положительный (+) потенциал, так как их рост следует в фарватере роста ключевой ставки ЦБ РФ. Рост ключевой ставки ЦБ РФ закономерно направлен на сдерживание инфляции. Статистика показывает (см. рисунок В.6 в приложении В), что максимальных значений ставка по депозитам физических лиц в банках РФ достигает именно тогда, когда наблюдается наибольший рост инфляции. Это сдерживание происходит ввиду того, что население, переводя определенные суммы денег на депозитные вклады: как бы откладывает свой потребительский спрос и таким образом тормозит рост потребительских цен.
2.6. Размер ставки по ипотеке в России (Э6) также имеет сегодня положительный (+) потенциал, она неуклонно растет (см. рисунок В.7 в приложении В). Рост ставки по ипотечным кредитам отражает ожидания решений ЦБ РФ по ключевой ставке. На представленной диаграмме видно, что наивысшие значения средневзвешенных ставок по ипотеке (около 8%) в 2022 году приходились март-апрель-май, когда ключевая ставка ЦБ РФ была установлена на уровне 20%. Затем в сентябре 2022 года ключевая ставка ЦБ РФ опустилась до 7,5% и средневзвешенная ставка по ипотеке упала до 6,7%. Сегодня средневзвешенная ставка по ипотеке колеблется вокруг 9-10%, когда ключевая ставка ЦБ РФ установлена на уровне 21% и есть ожидания её дальнейшего роста.
3. Социальные (С):
3.1. Потребительская активность населения России (С1) в данный момент обладает отрицательным потенциалом (-), поскольку с одной стороны, инфляция заставляет население активнее превращать обесценивающиеся деньги в материальные ценности, а с другой стороны банки предлагают ему воздержаться от трат, разметив у них срочные депозитные вклады. Такая потребительская активность потенциально отрицательна, потому что в долгосрочной перспективе она нерациональна и не даёт возможности судить о реальной структуре спроса. К тому же, на фоне инфляции она имеет усиливающий её эффект.
3.2. Реальные доходы населения России (С2) в настоящее время пока имеют тенденцию к росту и поэтому данному фактору также присваивается положительный (+) потенциал (см. рисунок В.7 в приложении В). Ключевое слово «пока». Статистика показывает, как после введения против России первых масштабных санкций в 2014 году после присоединения Крыма к РФ и начала войны в Донбассе реальные доходы в 2015 году оказались на 40% с лишним ниже доходов в 2012-2013 годах. Затем экономика России адаптировалась к новых условиям и уровень доходов населения подрос до уровня 85-87% уровня 2012-2013 годов.
3.3. Потенциал фактора изменений структуры востребованных профессий на российском рынке труда (С3) пока скорее всего можно определить как нейтральный (нулевой), хотя эксперты, изучающие тенденции на рынке труда утверждают, что в ближайшие 10 лет содержание профессиональной деятельности изменится под влиянием научно-технического прогресса в целом и особенно под влиянием новых интеллектуальных технологий. Пока же на российском рынке труда характер вакантных рабочих мест можно определить скорее как традиционный.
3.4. Потенциал фактора изменения структуры высшего и профессионального образования в России (С4) также приходится пока определять как нейтральный (нулевой), так как эти изменения идут фарватере изменений спроса на тынке труда.
3.5. Потенциал фактора изменения характера, структуры и уровня экономической активности населения России (С5) также следует определить как нейтральный (нулевой) в силу тех же причин, что и для фактора С4.
3.6. Заметные изменения в характере и уровне политической активности населения России (С6) начиная с 2014 года, проявляющиеся и в числе добровольцев, участвующих в СВО, и в масштабах волонтёрского движения, и активности населения в избирательных кампаниях, позволяют присвоить данному фактору положительный (+) потенциал.
4. Технологические (Т):
4.1. Потенциал фактора «умных» технологий (внедряемых в городе, учреждениях, магазинах, банках и т.п.) (Т1) пока можно оценить только как нейтральный (0), поскольку повсеместно наблюдается недоверие к этим технологиям, побуждающее продублировать их человеческим фактором.
4.2. Фактор расширения и развития онлайновой торговли на потребительском рынке через маркетплейсы (Т2) имеет в настоящее время безусловно положительный (+) потенциал. Маркетплейсы оказывают серьёзное давление и формат розничной торговли, и на формат занятости экономически активного населения. Каждый год онлайн-продажи в России растут очень серьёзными темпами: в 2021 году — на 49%, в 2022 году — на 36%, в 2023-м — на 48%, а за уже прошедший период 2024 года они выросли на 41%. Растёт и ассортимент, большое количество продавцов обращают внимание на маркетплейсы. Онлайн торговля уже стала представлять настолько реальную угрозу существованию оффлайн магазинам, что это заставляет отдельные профессиональные союзы продавцов обращаться за помощью к Правительству РФ. В июне 2024 года Союз торговых центров России, Белоруссии и Казахстана направил в Минпромторг, Минфин и Минэкономразвития обращение с просьбой уравнять в правах ТЦ и маркетплейсы. По мнению авторов письма, маркетплейсы могут избегать оплаты налоговых обязательств, несут меньшие затраты и не обязаны поддерживать определённый уровень запасов в магазинах, в отличие от обычной розницы, поэтому они не несут издержек на хранение. В октябре 2024 года с письмом на имя М.Мишустина, поднимающим тему неравенства онлайн и оффлайн торговли, обратилась Ассоциация канцелярского рынка. В России официально отмечается рост популярности платформенной занятости. Вместо классического трудового договора заказчик и исполнитель все чаще сотрудничают через специализированные сервисы-посредники. Компания ставит задачу, готовые ее выполнить самозанятые и ИП оставляют отклики. После того, как работа сделана и принята, система автоматически формирует акт, чек и производит оплату. По данным интернет-ресурса национальныепроекты.рф (https://национальныепроекты.рф/news/kakie-professii-budut-vostrebovany-cherez-10-let/) к началу 2024 года уже 90% платформенных занятых так получали более половины своего дохода, а для 79% это был единственный способ заработка. При этом официальная статистика занятости и трудовых ресурсов, которую ведет Росстат, пока не учитывает платформенную занятость.
4.3. Потенциал фактора шеринговых экономических моделей бизнеса (Т3) в России пока можно оценить только как нейтральный (0), хотя их расширение и развитие не вызывает сомнений в том, что они способны очень серьёзно повлиять на структуру экономической занятости населения. Сегодня свою эффективность доказали такие модели, как каршеринг (аренда автомобилей), прокат велосипедов и электросамокатов, коливинг (краткосрочная аренда жилья), дрессшериг - аренда и перепродажа бывших в употреблении вещей (люксовых брендов, и одежды на «один раз» ― вечерних платьев, смокингов, костюмов), тулсшеринг - аренда дорогостоящей техники для особых работ или случаев (строительная техника, дорогой инструмент, hi-tech оборудование), подписка на сервисы (видео, аудио, книги), аренда мебели (актуально для организаторов выставок, свадеб, конференций и других коммерческих мероприятий), медшеринг (аренда медицинского оборудования), карпулинг (сервисы поиска попутчиков), коворкинг (краткосрочная аренда рабочих мест: от офисных столов до творческих мастерских). Эти модели создают благоприятные условия для малого и среднего бизнеса даже в фондоёмких отраслях экономики.
4.4. Фактор цифровизации общественных отношений (Т4) имеет в настоящее время безусловно положительный (+) потенциал. С помощью повсеместного внедрения цифровых технологий упрощается доступ населения к государственным услугам, в первую очередь, информационным, сокращается дистанция между органами государственной власти и гражданами, повышается уровень участия граждан в принятии решений практически на всех уровнях государственного управления.
Используя описанный выше знаковый вектор текущего потенциала PEST-факторов в качестве начального момента выполняем имитацию распространения импульса в знаковой матрице смежности когнитивной карты, представленной на рисунке 30, в диапазонах 1 цикла, 50, 500, 5000, 50000, 500000 и 5000000 циклов. Расчеты выполнены с помощью специальной небольшой программы на языке Python, специально написанной для этой задачи, а результаты расчетов представлены ниже на рисунке 32.
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Рисунок 32 - Знаковая матрица смежности когнитивной карты причинно-следственных зависимостей PEST-факторов, представленной на рисунке 30 и результаты моделирования распространения импульса от исходного потенциала[footnoteRef:7] [7:  Матрица создана на основе экспертных оценок, полученных с применением комплекса методов, включающего как формализованные, так и неформализованные подходы] 

Расчеты на 50000 циклов и более дают в результате одинаковое распределение потенциала по вершинам, что свидетельствует о том, что такое распределение предельно. В предельном распределении PEST-факторы имеют следующий потенциал:
1. Политические факторы (П):
1.1.  Фактор политики санкционного давления на Россию недружественных стран (П1) имеет отрицательный потенциал (-), что может означать только то, что санкционное давление пойдёт на спад.
1.2.  СВО как фактор политического противодействия давлению на Россию недружественных стран (П2) продолжит иметь положительный потенциал (+), что можно трактовать как узко, так и широко. В узкой трактовке это может означать, что произойдет значительное сокращение состава недружественных стран, которые откажутся соблюдать невыгодные для них экономические условия. Речь может идти в первую очередь о таких странах как Швейцария, Черногория, Южная Корея, Сингапур. В широкой трактовке это может означать радикальное изменение позиции России в ООН как результат исчезновения государства под названием Украина.
1.3.  Фактор политики стран Шанхайской Организации Сотрудничества получит положительный потенциал (+), что будет означать, что колеблющиеся государства (такие как Казахстан, Киргизия, Узбекистан) окончательно займут сторону России и будут действовать не только в своих собственных интересах, но и в интересах стран-партнеров по организации.
1.4.  Потенциал фактора политики стран BRICS (П4) станет положительным (+), что де-факто будет означать возникновение ещё одного полюса силы в международных отношениях, с которым придется считаться всем и откровенным противникам, и колеблющимся.
1.5.  Потенциал фактора политики картеля OPEC в отношении квотирования объёмов добычи нефти (П5) начнет проявляться как отрицательный (-) скорее всего из-за того, что постепенное снятие санкций с российской экономики снова сделает востребованными её трубопроводные поставки нефти и газа на европейский рынок. При этом, учитывая, что в период санкционного давления Россия переключила свои поставки нефти и газа на азиатские рынки, ей потребуется наращивание объёмов добычи энергетических ресурсов, что может идти вразрез с политикой картеля OPEC.
1.6.  Потенциал фактора консолидированной политической позиции стран группы G20 по проблеме противостояния России и G7, Евросоюза и НАТО (П6) останется положительным (+) – позиция этой группы стран скорее всего останется прозападной, нежели пророссийской, поскольку в составе группы не произойдёт никаких изменений, а у каждой страны никаким образом не произойдет изменений их геополитических и геоэкономических интересов. Даже скорее, наоборот, некоторые страны могут занять более выраженную антироссийскую позицию, например, Турция, Аргентина и Мексика.
2. Экономические (Э):
2.1.  Фактор мировых цен на нефть (Э1) по понятным причинам сохранит положительный потенциал (+) для развития социально-экономической ситуации в России.
2.2.  Фактор ВВП России (Э2) тоже сохранит положительный потенциал (+) и продолжит динамический рост уже на фоне структурной перестройки российской экономики.
2.3.  Инфляция в России (Э3) скорее всего качественно замедлится и получит отрицательный потенциал (-) в первую очередь из-за того, что источники роста как номинального ВВП, так и реального ВВП в стране станут преимущественно внутренними и существенно сократится зависимость промышленного и потребительского рынка от.
2.4.  Потенциал фактора валютного курса рубля (Э4) станет положительным (+), видимо, по мере того будет сокращаться долларовая зона контроля международных коммерческих операций и восстанавливаться торговля России с недружественными странами. Со стороны России потребность в импорте из этих стран в результате структурной перестройки экономики резко сократится, а вот с противоположной стороны потребность в российских природных ресурсах никуда не денется.
2.5.  Вместе со снижением инфляции будет снижаться и размера процентов по банковским депозитам (Э5), следовательно потенциал этого фактора станет отрицательным (-).
2.6.  Размер ставки по ипотеке в России (Э6) перестанет играть роль регулирующего фактора и получит нейтральный (0) потенциал. Иными словами, граждане начнут принимать решения о приобретении или отказе от приобретения жилплощади (недвижимости) в ипотеку не на основании ставки ипотечного кредита, а исключительно на основании самой потребности в недвижимости. Эти решения будут отражать реальный спрос населения в жилплощади. Поскольку существует прямая связь между ключевой ставкой ЦБ, банковскими процентами по депозитам физических лиц и ставками ипотечного кредита, покупка квартиры (недвижимости) в определенные периоды может оказаться более выгодным направлением инвестиций для физических лиц. Приобретение недвижимости по низкой ставке ипотеки примерно в 6-7% и затем операции с этой недвижимостью (перепродажа на вторичном рынке, сдача в аренду) становится весомым источником дохода. Если же ставка по ипотеке возрастает до уровня в 20%, что возможно тогда, когда ключевая ставка ЦБ достигает уровня 25%, то такая ипотека становится запретительной.
3. Социальные (С):
3.1.  Потребительская активность населения России (С1) нормализуется и станет действительно регулятором рынка с положительным потенциалом (+).
3.2.  Реальные доходы населения России (С2) продолжат рост и этот фактор сохранит положительный (+) потенциал.
3.3.  На рынке труда обострится диспропорция между спросом и предложением профессий и потенциал фактора структуры востребованных профессий на российском рынке труда (С3) получит отрицательный (-) потенциал. Эти диспропорции возникнут в результате относительно быстрой структурной перестройки российской экономики. Другой причиной окажется существенная разница в оплате низкоквалифицированных работ в разных секторах. Например, в 2023 году неквалифицированные работники на позициях курьеров получают в среднем 97,7 тыс. рублей в месяц, а работники сферы ЖКХ (дворники, сантехники) – только 41,1 тыс. рублей (по данным https://www.rbc.ru/economics/13/01/2024/659fe8be9a79472b662bab51). В 2024 году эта разница стала ещё больше. Это будет вызывать некоторое напряжение с точки зрения структурной безработицы, которое, впрочем, не будет иметь критического влияния на социально-экономическую ситуацию в стране в целом.
3.4.  По той же причине в силу неопределенности баланса в структуре спроса и предложения профессий на российском рынке труда отрицательный (-) потенциал получит фактор структуры программ высшего и профессионального образования в России (С4).
3.5.  Фактор структуры экономической активности населения России (С5) начнет позитивно сказываться на всех процессах развития социально-экономической ситуации и обретет скорее положительный (+) потенциал.
3.6. По мере нормализации международной и внутриполитической обстановки политическая активности населения России (С6) пойдёт на спад и потенциал этого фактора станет отрицательным (-).
4. Технологические (Т):
4.1.  «Умные» технологии (Т1) в конце концов подтвердят свою эффективность и начнут оказывать реальное воздействие на рост производительности труда. Потенциал этого фактора развития в перспективе становится положительным (+).
4.2.  Потенциал фактора онлайновой торговли через маркетплейсы (Т2) в перспективе становится отрицательным (-). На законодательном уровне скорее всего будет проведена работа по уравниванию экономических условий организации торговли в оффлайн и онлайн формате.
4.3.  Потенциал фактора шеринговых экономических моделей бизнеса (Т3) станет оказывать положительное (+) воздействие на социально-экономическую ситуацию.
4.4.  Потенциал фактора цифровизации общественных отношений (Т4) останется положительным (+). 
Таким образом, в инерционном варианте сценария исходные внешние условия (таблица 20): 
Таблица 20 – Исходные внешние условия инерционного варианта развития[footnoteRef:8] [8:  Таблица создана на основе экспертных оценок, полученных с применением комплекса методов, включающего как формализованные, так и неформализованные подходы] 

	П1
	П2
	П3
	П4
	П5
	П6
	Э1
	Э2
	Э3
	Э4
	Э5
	Э6
	С1
	С2
	С3
	С4
	С5
	С6
	Т1
	Т2
	Т3
	Т4

	+
	+
	-
	0
	0
	+
	+
	+
	+
	-
	+
	+
	-
	+
	0
	0
	0
	+
	0
	+
	0
	+


приводят к ситуации (таблица 21):

Таблица 21 – Сценарий инерционного варианта развития[footnoteRef:9] [9:  Таблица создана на основе экспертных оценок, полученных с применением комплекса методов, включающего как формализованные, так и неформализованные подходы] 

	П1
	П2
	П3
	П4
	П5
	П6
	Э1
	Э2
	Э3
	Э4
	Э5
	Э6
	С1
	С2
	С3
	С4
	С5
	С6
	Т1
	Т2
	Т3
	Т4

	-
	+
	+
	+
	-
	+
	+
	+
	-
	+
	-
	0
	+
	+
	-
	-
	+
	-
	+
	-
	+
	+
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	Таблица 22 - Инерционный сценарий развития социально-экономической ситуации в МО "Муринское городское поселение"[footnoteRef:10] [10:  Таблица создана на основе экспертных оценок, полученных с применением комплекса методов, включающего как формализованные, так и неформализованные подходы] 


	PEST-факторы
	Внешняя перспектива
	Сценарий на муниципальном уровне

	Политические:
	· Ослабление санкционного давления;
· Достижение всех целей СВО;
· Отказ стран ШОС от соблюдения западных санкций на деле;
· Превращение блока BRICS в новый полюс международной торговли и мировой финансовой системы;
· Возникновение некоторой напряжённости в отношениях с картелем OPEC из-за желания нарастить объёмы добычи нефти;
· Сохранение прозападной консолидированной политической позиции группы стран G20;
	· Сохранение проблем с трудовыми мигрантами: 1) проблемы привлечения на работы в сфере ЖКХ; 2) переток трудовых мигрантов в сферу услуг (курьеры, такси);
· Опережающие по крайней мере в 3 раза по сравнению со Всеволжским районом и в 10 раз с Ленинградской областью темпы прироста населения Мурино в первую очередь за счет межрегиональной миграции в РФ благодаря конкурентным преимуществам Мурино, отмеченным в SWOT анализе; 
· Сохранение удельного веса прироста населения за счёт естественного прироста на уровне 2%; 
· Стабилизация ситуации на муниципальном рынке недвижимости – с одной стороны спрос на льготную ипотеку останется достаточно высоким, но использование ипотеки в коммерческих целях практически прекратится;
· Стабилизация спроса на квартиры открывает возможности для переключения строительных мощностей на развитие городской инфраструктуры;
· Расширение возможностей активизации экономической занятости населения в пределах городского поселения по мере роста и развития городской инфраструктуры;
· Рост экономической активности населения, расширение базы налоговых и неналоговых поступлений в доход местного бюджета; финансирование муниципальных программ развития из федерального бюджета и других бюджетов бюджетной системы РФ в полном объёме;
· Рост удаленной занятости экономически активного населения МО, стимулирующий спрос на высокоскоростные телекоммуникационные услуги;
· Рост объёмов потребительского кредитования населения на фоне снижения банковских ставок, роста потребительской активности и реальных доходов населения;
· Снижение коэффициента напряжённости на рынке труда с ростом платформенной занятости, самозанятых и малого предпринимательства;
· Расширение программ поддержки малого предпринимательства на всех уровнях;
· Рост спроса на программы повышения квалификации и переквалификации для новых отраслей экономики и сферы услуг;
· Рост требований населения к безопасности и комфортности городской среды (социальная инфраструктура шаговой доступности, пешеходные зоны, общественный транспорт, парковки и т.п.)
· Снижение уровня общественно-политической активности населения в плане решения социально-экономических проблем развития городского поселения.
· Рост числа обращений и жалоб в администрацию МО в режиме онлайн.

	Экономические:
	· Переход уровня мировых цен на нефть в благоприятный для России диапазон 90–100 долларов за баррель;
· Рост ВВП более устойчивыми темпами 4–5% в год на основе новой структуры российской экономики, ориентированной на внутренний рынок с экспортным потенциалом, переориентированным на рынки растущих экономик Востока и Юго-Востока;
· Снижение уровня инфляции до целевого 3,5–4%;
· Сохранение валютного курса рубля на уровне 100–105 рублей за доллар, обеспечивающего ценовые конкурентные преимущества отечественному экспорту на рынке Западной Европы и переориентирующему российский импорт на страны Азии, Африки и Латинской Америки;
· Снижение ключевой ставки ЦБ РФ до уровня 2012–2013 года в 5% будет являться необходимым и закономерным условием обеспечения роста ВВП темпами в 4-5%. Ставки банков по депозитам физических лиц тоже опустятся до уровня 5-6% в год, в результате темпы сбережения резко упадут, а темпы потребления (трат) вырастут.
· Снижение ставки банков по ипотечному кредиту до уровня 8-9%.
	· 

	Социальные:
	· Повышение потребительской активности, рост расходов на потребление;
· Рост реальных доходов населения;
· Обострение проблем, связанных с диспропорциями между востребованными и предлагаемыми рабочими местами;
· Обострение проблем, требующих реформы высшего и профессионального образования под нужды отечественной экономики;
· Повышение экономической активности населения;
· Спад общественно-политической активности населения;
	· 

	Технологические:
	· Рост влияния «умных» технологий на структуру востребованных профессий на рынке труда;
· Снижение влияния маркетплейсов на потребительское поведение граждан;
· Рост популярности шеринговых моделей бизнеса среди экономически активного населения;
· Рост влияния цифровизации общественных отношений на состояние общества и взаимодействие граждан с властью;
	· 





Можно оценить вероятность возникновение в инерционной модели сценария на основе построенной экспертами системе причинно-следственных связей PEST-факторов самой нежелательной, почти критической социально-экономической ситуации, когда потенциал факторов придет к следующему распределению:
1. Политические факторы (П):
1.1.  Фактор политики санкционного давления на Россию недружественных стран (П1) имеет положительный потенциал (+), означающий, что санкционное давление будет идти по нарастающей.
1.2.  СВО как фактор (П2) получит отрицательный потенциал (-), что означает, что его значение перестанет играть решающую политическую роль.
1.3.  Фактор политики стран Шанхайской Организации Сотрудничества получит положительный потенциал (+), что будет означать, что колеблющиеся государства (такие как Казахстан, Киргизия, Узбекистан) окончательно займут сторону Запада и будут действовать только в своих собственных интересах.
1.4.  Потенциал фактора политики стран BRICS (П4) станет нейтральным (0), что де-факто будет означать возникновение ещё одного полюса силы в международных отношениях, с которым придется считаться всем и откровенным противникам, и колеблющимся.
1.5.  Потенциал фактора политики картеля OPEC в отношении квотирования объёмов добычи нефти (П5) начнет проявляться как отрицательный (-) скорее всего из-за того, что постепенное снятие санкций с российской экономики снова сделает востребованными её трубопроводные поставки нефти и газа на европейский рынок. При этом, учитывая, что в период санкционного давления Россия переключила свои поставки нефти и газа на азиатские рынки, ей потребуется наращивание объёмов добычи энергетических ресурсов, что может идти вразрез с политикой картеля OPEC.
1.6.  Потенциал фактора консолидированной политической позиции стран группы G20 по проблеме противостояния России и G7, Евросоюза и НАТО (П6) останется положительным (+) – позиция этой группы стран скорее всего останется прозападной, нежели пророссийской, поскольку в составе группы не произойдёт никаких изменений, а у каждой страны никаким образом не произойдет изменений их геополитических и геоэкономических интересов. Даже скорее, наоборот, некоторые страны могут занять более выраженную антироссийскую позицию, например, Турция, Аргентина и Мексика.
2. Экономические (Э):
2.1.  Фактор мировых цен на нефть (Э1) получит отрицательный потенциал (-) цены перейдут к снижению.
2.2.  Фактор ВВП России (Э2) получит отрицательный потенциал (-) и прекратит рост.
2.3.  Инфляция в России (Э3) останется значительно выше целевых значений и получит положительный потенциал (+).
2.4.  Потенциал фактора валютного курса рубля (Э4) станет отрицательным (-).
2.5.  Проценты по банковским депозитам (Э5) прекратят рост и потенциал фактора станет положительным (+).
2.6.  Размер ставки по ипотеке в России (Э6) станет фактически запретительным получит положительный (+) потенциал.
3. Социальные (С):
3.1.  Потребительская активность населения России (С1) пойдет на спад с отрицательным потенциалом (-).
3.2.  Реальные доходы населения России (С2) будут сокращаться и этот фактор получит отрицательный (-) потенциал.
3.3.  На рынке труда обострится напряжённость (С3) получит отрицательный (-) потенциал.
3.4.  По той же причине в силу неопределенности баланса в структуре спроса и предложения профессий на российском рынке труда отрицательный (-) потенциал получит фактор структуры программ высшего и профессионального образования в России (С4).
3.5.  Снижение экономической активности населения России (С5) будет означать отрицательный (-) потенциал этого фактора.
3.6. Среди населения России (С6) могут вырасти протестные настроения и потенциал фактора политической активности станет положительным (+).
4. Технологические (Т):
4.1.  Эффект «умных» технологий (Т1) на рынок труда и общество в целом окажется отрицательным (-).
4.2.  Потенциал фактора онлайновой торговли через маркетплейсы (Т2) окажется отрицательным (-).
4.3.  Маcштаб шеринговых экономических моделей бизнеса (Т3) в экономике станет сокращаться и его потенциал станет отрицательным (-).
4.4.  Потенциал фактора цифровизации общественных отношений (Т4) также станет отрицательным (-). 
Необходимые для анализа расчёты выполняются как решение матричного уравнения вида:

где: X – исходный знаковый вектор потенциала PEST-факторов; А-1 – знаковая матрица смежности, обратная матрице А, представленной на рисунке 32; В – нежелательный знаковый вектор потенциала PEST-факторов.
Результаты расчётов показывают, что теоретически в такую нежелательную, критическую ситуацию российская экономика и общество могли бы попасть в том случае, если сегодня текущая социально-экономическая ситуация характеризовалась следующим распределением потенциала PEST:
1. Политические факторы (П):
1.1.  Санкционное давление на Россию недружественных стран (П1) должно идти по нарастающей. Это на самом деле так и есть.
1.2.  СВО в мире уже сегодня не должно быть фактором (П2), определяющим политический ландшафт. Это не так.
1.3.  Страны Шанхайской Организации Сотрудничества должны действовать исключительно в собственных интересах, игнорируя интересы России. Это не совсем так.
1.4.  BRICS (П4) уже сейчас должен быть ещё одним полюсом силы в международных отношениях со своей финансовой системой. Это не совсем так.
1.5.  Политика картеля OPEC (П5) уже сейчас должна противоречить экономическим интересам России. Это не так.
1.6.  Консолидированная политической позиция стран группы G20 должна противоречить интересам России уже сейчас. Это так.
2. Экономические (Э):
2.1.  Мировые цены на нефть (Э1) в настоящее время должны расти. Это так.
2.2.  ВВП России (Э2) уже сейчас должен прекратить рост. Это не так.
2.3.  Инфляция в России (Э3) должна быть очень низкой. Это не так.
2.4.  Валютного курса рубля (Э4) должен быть очень слабым. Это так.
2.5.  Проценты по банковским депозитам (Э5) должны расти. Это так.
2.6.  Ставки по ипотеке в России (Э6) должны оставаться в нейтральной зоне, не оказывая существенного влияния на спрос на недвижимость. Это так и есть.
3. Социальные (С):
3.1.  Потребительская активность населения России (С1) уже сейчас должна идти на спад. Это не совсем так.
3.2.  Реальные доходы населения России (С2) должны сокращаться уже сейчас. Это не совсем так.
3.3.  На рынке труда должна быть напряжённость (С3), вызываемая ростом безработицы. Это не так. Ситуация с безработицей радикально противоположная.
3.4.  Структура программ высшего и профессионального образования в России (С4) должна иметь положительный потенциал, усиливающий политическую активность населения. Это не так.
3.5.  Низкая экономической активность населения России (С5). Это не совсем так. Экономическая активность сегодня по крайней мере нейтральная.
3.6.  Граждане России (С6) должны быть политически аморфными. Это не так.
4. Технологические (Т):
4.1.  Эффект от «умных» технологий (Т1) на рынок труда и общество уже сейчас. в целом должен быть очевидным и стимулирующим перемены. Это не совсем так. Пока этот эффект является нейтральным, не очевидным.
4.2.  Эффект от моделей онлайновой торговли через маркетплейсы (Т2) должен быть отрицательным. Это не так. Он пока положительный.
4.3.  Эффект от шеринговых экономических моделей бизнеса (Т3) в экономике должен быть очевидным и стимулирующим перемены. Это не совсем так. Пока этот эффект является нейтральным, не очевидным.
4.4. Эффект от цифровизации общественных отношений (Т4) должен быть отрицательным. Это не так. Он пока положительный.
С большим допущением текущая ситуация на 54% похожа на ту, развитие которой может спровоцировать развитие нежелательного, критического сценария. А если учитывать необходимость не условного, а точного совпадения стартовых условий для развития критического сценария, то его вероятность только 27%.
[bookmark: _Toc185697979][bookmark: _Toc186053047][bookmark: _Toc190965476]3.3 Построение консервативного сценария развития
Для построения консервативного сценария (таблица 26) в качестве исходного выбирается распределение потенциала PEST-факторов на основании характеристики текущей политической, экономической, социальной и технологической ситуации внутри России и вокруг неё, которая была описана ранее при построении инерционного сценария. Для имитации развития исходной ситуации используется та же знаковая матрица смежности. Однако полученные результаты корректируются, исходя из того, что на макроуровне правительством будут предприниматься необходимые действия, чтобы удержать потенциал соответствующего фактора в требуемой перспективе действия.
Таким образом, в консервативном варианте сценария исходные внешние условия точно такие же, что в инерционном варианте (таблица 23): 
Таблица 23 – Исходные внешние условия консервативного варианта развития[footnoteRef:11] [11:  Таблица создана на основе экспертных оценок, полученных с применением комплекса методов, включающего как формализованные, так и неформализованные подходы] 

	П1
	П2
	П3
	П4
	П5
	П6
	Э1
	Э2
	Э3
	Э4
	Э5
	Э6
	С1
	С2
	С3
	С4
	С5
	С6
	Т1
	Т2
	Т3
	Т4

	-
	+
	+
	+
	-
	+
	+
	+
	-
	+
	-
	0
	+
	+
	-
	-
	+
	-
	+
	-
	+
	+


и они соответственно в результате расчетов приводят к похожей ситуации (таблица 24):
Таблица 24 - Сценарий инерционного варианта развития[footnoteRef:12] [12:  Таблица создана на основе экспертных оценок, полученных с применением комплекса методов, включающего как формализованные, так и неформализованные подходы] 

	П1
	П2
	П3
	П4
	П5
	П6
	Э1
	Э2
	Э3
	Э4
	Э5
	Э6
	С1
	С2
	С3
	С4
	С5
	С6
	Т1
	Т2
	Т3
	Т4

	-
	+
	+
	+
	-
	+
	+
	+
	-
	+
	-
	0
	+
	+
	-
	-
	+
	-
	+
	-
	+
	+


Но с точки зрения консервативной логики в этих результатах не устраивают состояния фактора П5, Э6, С3, С4, С6
Вопреки расчетам, Россия будет стараться удерживать потенциал фактора политики картеля OPEC (П5) в положительном состоянии и воздержится от наращивания объёмов добычи нефти вопреки решениям картеля.
Вопреки расчетам, в регулировании условий ипотечного кредитования (Э6) российское правительство будет придерживаться принципа адресности, исходя из национальных демографических и социальных приоритетов, и обеспечит этому фактору положительный потенциал. Льготные условия сохраняться для молодых семей, участников СВО, военнослужащих, сельских жителей.
Чтобы предотвратить нежелательное усиление структурной диспропорции между спросом и предложением на рынке рабочей силы, государство примет меры по контролю и регулированию трудоустройства трудовых мигрантов. В частности, будет введен цифровой профиль мигранта, запрет на смену вида трудовой деятельности, для которого был разрешен въезд в страну, ужесточение правил получения вида на жительство и гражданства. Эти меры помогут удержать потенциал данного фактора (С3) по крайней мере на нейтральном уровне (0).
Благодаря реформам в системе высшего и профессионального образования государство сможет обеспечить приток на рынок труда достаточного числа специалистов по наиболее востребованным инженерно-техническим специальностям и удержать этом фактор (С4) в диапазоне положительного потенциала.
Чтобы не допустить снижения уровня общественно-политической активности населения, на государственном уровне будут поддерживаться разнообразные патриотические, волонтерские, социальные движения и проекты.
Таким образом, внешние условия развития социально-экономической ситуации можно будет удержать в следующей структуре (таблица 25):
Таблица 25 – Структура внешних условий развития социально-экономической ситуации[footnoteRef:13] [13:  Таблица создана на основе экспертных оценок, полученных с применением комплекса методов, включающего как формализованные, так и неформализованные подходы] 

	П1
	П2
	П3
	П4
	П5
	П6
	Э1
	Э2
	Э3
	Э4
	Э5
	Э6
	С1
	С2
	С3
	С4
	С5
	С6
	Т1
	Т2
	Т3
	Т4

	-
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	-
	+
	-
	+
	+
	+
	0
	+
	+
	-
	+
	-
	+
	+
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	Таблица 26 - Консервативный сценарий развития социально-экономической ситуации в МО "Муринское городское поселение"[footnoteRef:14] [14:  Таблица создана на основе экспертных оценок, полученных с применением комплекса методов, включающего как формализованные, так и неформализованные подходы] 


	PEST-факторы
	Внешняя перспектива
	Сценарий на муниципальном уровне

	Политические:
	· Ослабление санкционного давления;
· Достижение всех целей СВО;
· Отказ стран ШОС от соблюдения западных санкций на деле;
· Превращение блока BRICS в новый полюс международной торговли и мировой финансовой системы;
· Сохранение баланса интересов России с картелем OPEC при принятии политических решений по объёмам добычи нефти;
· Сохранение прозападной консолидированной политической позиции группы стран G20;
	· Урегулирование и ускорение трудовой миграции из стран ближнего зарубежья, которое может привести в Мурино до 1000 человек в год;
· Опережающие по крайней мере в 3 раза по сравнению со Всеволжским районом и в 10 раз с Ленинградской областью темпы прироста населения Мурино в первую очередь за счет межрегиональной миграции в РФ благодаря конкурентным преимуществам Мурино, отмеченным в SWOT анализе; 
· Сохранение удельного веса прироста населения за счёт естественного прироста на уровне 2%; 
· Рост числа молодых семей МО (в том числе с детьми) благодаря экономическим условиям и программам поддержки на государственном уровне, в том числе благодаря льготной семейной ипотеке (под 6-8%);
· Стабилизация ситуации на муниципальном рынке недвижимости – с одной стороны спрос на льготную ипотеку останется достаточно высоким, но использование ипотеки в коммерческих целях практически прекратится;
· Стабилизация спроса на квартиры открывает возможности для переключения строительных мощностей на развитие городской инфраструктуры;
· Расширение возможностей активизации экономической занятости населения в пределах городского поселения по мере роста и развития городской инфраструктуры;
· Рост экономической активности населения, расширение базы налоговых и неналоговых поступлений в доход местного бюджета; финансирование муниципальных программ развития из федерального бюджета и других бюджетов бюджетной системы РФ в полном объёме;
· Рост удаленной занятости экономически активного населения МО, стимулирующий спрос на высокоскоростные телекоммуникационные услуги;
· Рост объёмов потребительского кредитования населения на фоне снижения банковских ставок, роста потребительской активности и реальных доходов населения;
· Снижение коэффициента напряжённости на рынке труда с ростом платформенной занятости, самозанятых и малого предпринимательства;
· Расширение программ поддержки малого предпринимательства на всех уровнях;
· Увеличение в Мурино числа предприятий с профессиональным и научно-техническим профилем деятельности, предприятий в области информации и связи, спорта, культуры, досуга и развлечений.
· Рост спроса на программы повышения квалификации и переквалификации для новых отраслей экономики и сферы услуг;
· Рост требований населения к безопасности и комфортности городской среды (социальная инфраструктура шаговой доступности, пешеходные зоны, общественный транспорт, парковки и т.п.);
· Рост уровня общественно-политической активности населения в плане решения социально-экономических проблем развития городского поселения через различные общественно-политические движения.

	Экономические:
	· Переход уровня мировых цен на нефть в благоприятный для России диапазон 90–100 долларов за баррель;
· Рост ВВП более устойчивыми темпами 4–5% в год на основе новой структуры российской экономики, ориентированной на внутренний рынок с экспортным потенциалом, переориентированным на рынки растущих экономик Востока и Юго-Востока;
· Снижение уровня инфляции до целевого 3,5–4%;
· Сохранение валютного курса рубля на уровне 100–105 рублей за доллар, обеспечивающего ценовые конкурентные преимущества отечественному экспорту на рынке Западной Европы и переориентирующему российский импорт на страны Азии, Африки и Латинской Америки;
· Снижение ключевой ставки ЦБ РФ до уровня 2012–2013 года в 5% будет являться необходимым и закономерным условием обеспечения роста ВВП темпами в 4-5%. Ставки банков по депозитам физических лиц тоже опустятся до уровня 5-6% в год, в результате темпы сбережения резко упадут, а темпы потребления (трат) вырастут.
· Адресный подход в установление ставок по ипотечному кредиту. Сохранение низкой ставки 6-8% лишь для льготных категорий граждан. Свободный рыночный механизм ипотеки для обычных категорий граждан.
	· 

	Социальные:
	· Повышение потребительской активности, рост расходов на потребление;
· Рост реальных доходов населения;
· Создание условий для адресного обеспечения вакансий на низкоквалифицированных работах трудовыми мигрантами;
· Баланс между спросом и предложением высококвалифицированных кадров на рынке труда;
· Повышение экономической активности населения;
· Сохранение высокой общественно-политической активности населения;
	· 

	Технологические:
	· Рост влияния «умных» технологий на структуру востребованных профессий на рынке труда;
· Снижение влияния маркетплейсов на потребительское поведение граждан;
· Рост популярности шеринговых моделей бизнеса среди экономически активного населения;
· Рост влияния цифровизации общественных отношений на состояние общества и взаимодействие граждан с властью;
	· 




[bookmark: _Toc185697980][bookmark: _Toc186053048][bookmark: _Toc190965477]3.4 Построение эволюционного сценария развития
Как уже отмечалось, эволюционный сценарий строится с учетом изменений в трендах и процессах, которые могут произойти в социально-экономической системе, если принимать во внимание необходимость сохранения её устойчивости в целом. Такие изменения можно учесть путем пересмотра причинно-следственных зависимостей между PEST-факторами в результате предстоящих объективных событий в мире. Такими событиями, способными радикально изменить процесс развития социально-экономической ситуации в мире представляются:
1. Появление собственной резервной валюты и системы международных расчетов у стран блока BRICS;
2. Присоединение к блоку BRICS новых стран, в том числе из числа стран G20 и ШОС. В частности, речь идет об Индонезии, Турции, Саудовской Аравии, Узбекистане, Казахстане, Узбекистане, Белоруссии. Не говоря уже о том, что к блоку BRICS хотят присоединиться такие важные сегодня растущие экономики Юго-Восточной Азии как Малайзия, Вьетнам, Таиланд, Африки – Алжир, Уганда и Нигерия, Латинской Америки – Боливия, Куба.
3. Рост влияния экономического развития России в мире. Согласна доклада МВФ, доля ВВП России по паритету покупательной способности в мировой экономике выросла сегодня с 3,2% до 3,55%. Таким образом, Россия оттеснила Японию (3,5%) с четвертого на пятое место. Лидирует в рейтинге КНР (18,7%), США (15%) и Индия (7,9%). Фактор ВВП России становится влияющим и на политику Запада (П1), и на политику ШОС (П3), и на политику BRICS (П4), и на политику OPEC (П5), и на политику G20 (П6).
4. Западные санкции (П1) перестанут определять направление общественно-политического поведения людей (С6) как в России, так и в самих «недружественных» странах, а скорее наоборот, именно поведение людей будет стимулировать изменение санкционной политики.
С учетом этих событий причинно-следственные связи между PEST-факторами изменятся очень серьезно. Эксперты считают, что когнитивная карта причинно-следственных связей PEST-факторов должна будет выглядеть так, как показано на рисунке 33.
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Рисунок 33 - Когнитивная карта причинно-следственных зависимостей PEST-факторов с учетом эволюции социально-экономических событий[footnoteRef:15]
Знаковая матрица смежности когнитивной карты на рисунке 3 будет следующей (рисунок 34). [15:  Когнитивная карта создана на основе экспертных оценок, полученных с применением комплекса методов, включающего как формализованные, так и неформализованные подходы] 
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Рисунок 34 - Знаковая матрица смежности когнитивной карты причинно-следственных зависимостей PEST-факторов, представленной на рисунке 33[footnoteRef:16] [16:  Матрица создана на основе экспертных оценок, полученных с применением комплекса методов, включающего как формализованные, так и неформализованные подходы] 

Чтобы построить эволюционный сценарий (таблица 29), в качестве исходного также как и в инерционном сценарии выбирается распределение потенциала PEST-факторов на основании характеристики текущей политической, экономической, социальной и технологической ситуации внутри России и вокруг неё, которую можно представить следующим образом:
1. Политические факторы (П):
1.1.  Фактор политики санкционного давления на Россию недружественных стран (П1) имеет положительный потенциал (+) – согласован 15-й пакет санкций, в который кроме физических и юридических лиц из России включены компании и физические лица также и из Китая, Ирана и ОАЭ. Западные страны не отказываются от своего намерения создать «вакуум» в международных экономических отношениях вокруг России.
1.2.  СВО как фактор политического противодействия давлению на Россию недружественных стран (П2) тоже в данный момент имеет положительный потенциал (+) – Россия не отказывается от установленных целей СВО, не намерена её прекращать до полного их достижения, главной из которых является надёжное и безусловное обеспечение национальной безопасности, прежде всего, остановка расширения НАТО и продвижения его инфраструктуры к нашим границам, защита русской культуры и всего русского мира.
1.3.  Фактор политики стран Шанхайской Организации Сотрудничества (см. инфографику 1 в приложении Б) по отношению к антироссийским санкциям Запада (П3) в данный момент скорее имеет отрицательный потенциал (-) – хотя в официальных заявлениях организации звучит осуждение односторонних санкций, тем не менее отдельные её члены (Казахстан, Киргизия, Узбекистан) заявляют, что не намерены выступать в качестве стран для обхода санкционных ограничений[footnoteRef:17], но и не будут соблюдать санкции в ущерб собственным производствам. Получается, что в ущерб производствам своего главного экономического партнера по Содружеству можно? Именно такая неопределённая позиция из-за желания отдельных членов ШОС «усидеть на двух стульях» заставляет присвоить в текущей ситуации присвоить негативный статус потенциалу этого фактора. [17:  См., в частности, интервью заместителя премьер-министра Казахстана Серика Жумангарина (https://www.rbc.ru/politics/01/12/2024/674c54819a794749d71e9eea)] 

1.4.  Текущий потенциал фактора политики стран BRICS по отношению к антироссийским санкциям Запада (П4) скорее всего можно определить как нейтральный (нулевой). Эти страны занимают в международных отношениях такую позицию, которая полностью отвечает их национальным интересам, не подстраивая её под требования западных стран воздерживаться от торговли с Россией. Их способность занимать подобную позицию объясняется размером и значением как общего экономического и политического веса этого блока в мире, так и веса каждой отдельной его страны. В частности товары из Китая составляют более 20% всего импорта Европы. Рынок Китая для Европы на третьем месте по важности после рынков США и Великобритании. Индия по численности населения вдвое превосходит Европейский союз и с ее более чем миллиардным населением является одной из самых «молодых» стран мира, т.к. 70% ее населения не достигли ещё возраста 30 лет. К тому же BRICS – это блок стран, обладающих суммарным ядерным потенциалом, превышающим ядерный потенциал западных стран и это является надёжной гарантией их защищённости.
1.5.  Текущий потенциал фактора политики картеля OPEC в отношении квотирования объёмов добычи нефти (П5) тоже скорее всего можно определить как нейтральный (нулевой). В основе этой политики лежит принцип – нефти на мировом рынке должно быть столько, сколько её требуется для нормального функционирования мировой экономики. Наращивание объёмов добычи нефти ведёт к снижению её рыночных цен, что не только не выгодно экспортерам, но и чревато большими проблемами для отрасли, т.к. себестоимость добычи нефти в разных географических районах разная. В свою очередь недостаток объёмов нефти на мировой рынке способствует подъёму цен на неё, но чреват проблемами в мировой энергетике, производстве и логистике. Заставить картель OPEC проводить чью-то политическую линию, кроме той, что выгодна самому картелю с помощью экономического либо политического давления не может ни одна страна, ни одна группа стран мира.
1.6.  Фактор консолидированной политической позиции стран группы G20 по проблеме противостояния России и G7, Евросоюза и НАТО (П6) имеет положительный потенциал (+) – эта позиция скорее прозападная, нежели пророссийская. Из 18 стран (не включая Россию) в числе недружественных к России в настоящее время числятся 11 - Австралия, Германия, Европейский Союз, Италия, Канада, Великобритания, США, Франция, Южная Корея, Япония. Официально относимых к дружественным к России странам в этой группе 7 – Аргентина, Бразилия, Индия, Индонезия, Китай, Мексика, Турция, ЮАР, Саудовская Аравия, Африканский союз. Однако на самом деле такие страны как Аргентина, Индонезия, Мексика и Турция скорее правильно было называть не дружественными, а не недружественными.
2. Экономические (Э):
2.1.  Фактор мировых цен на нефть (Э1) имеет положительный потенциал (+) – их динамика демонстрирует устойчивую тенденцию к росту (см. рисунок В.2 в приложении В) на протяжении последних почти 40 лет и никаких признаков к изменению направления этой тенденции нет.
2.2.  Фактор ВВП России (Э2) имеет положительный потенциал (+) – его динамика в текущих ценах даже в долларовом выражении демонстрирует устойчивую тенденцию к росту (см. рисунок В.5 в приложении В), начиная с 1992 года. Среднегодовой уровень этого ВВП России за последние 15 лет указанного периода в 4,3 раза превосходил среднегодовой уровень за первые 15 лет того же периода (см. рисунок В.3 в приложении В). Несмотря на жесточайшие санкции Запада в отношении России, рост физического объема ВВП России складывается за счет увеличения внутреннего конечного спроса при сокращении чистого экспорта. Десять лет нахождения под западными санкциями сделали с российской экономикой то, к чему она не могла (или не решалась) приступить после распада СССР. Под санкциями, в режиме импортозамещения она повернулась лицом к собственному производству. Инвестиции в собственные национальные производства продукции для удовлетворения потребности, которая до сих пор закрывалась импортом, произвели мультипликативный эффект в экономике. Добавленная стоимость на собственных предприятиях отражается на национальном ВВП, тогда как с импортом дела обстоят совсем наоборот.
2.3.  Инфляция в России (Э3) в настоящее время усиливается, есть все признаки того, что в ближайшее время эту тенденцию не переломить. Однако, исторический анализ её статистики показывает, что российская экономическая политика выстроена должным образом, чтобы предотвратить раскручивание инфляционной спирали (см. рисунок В.4 в приложении В). Последние два года её уровень держится в пределах 7-8%, но в 2014-2015 году она поднималась до 11,5-13%. Поэтому, учитывая антиинфляционные действия ЦБ РФ и исторический тренд потенциал этого фактора можно оценить как положительный (+).
2.4.  Фактор валютного курса рубля (Э4) со всей очевидностью сегодня имеет отрицательный потенциал (-) – такого соотношения рубль/доллар, рубль/евро не было со времен финансового кризиса 1998 года. В течение 35 лет рубль ослаб по отношению к американской и европейской валютам почти в 10 раз (см. рисунок В.5 в приложении В). Валютный курс в принципе имеет разнонаправленное воздействие на любую национальную экономику, в частности, на российскую. Слабая национальная валюта выгодна национальным экспортерам и в конечном счете формированию национального валового дохода, так как на одну и ту же единицу валютной выручки приходится больше рублёвой массы. Если бы доходную часть государственного бюджета формировали исключительно или преимущественно экспортноориентированные отрасли, то между временными рядами динамики ВВП и динамики валютного курса рубля была бы очень большая корреляция. Но ту корреляцию, которая имеет место быть, очень высокой назвать нельзя. Величина коэффициента корреляции между временным рядом значений номинального ВВП РФ в текущих ценах и временным рядом значений среднегодового курса доллара США к рублю за 26 лет с 1998 по 2023 год составляет всего 0,49. В то же время Величина коэффициента корреляции между временным рядом значений номинального ВВП РФ в текущих ценах и временным рядом значений фактических среднегодовых мировых цен на нефть в долларах США за 1 баррель за тот же период в 26 лет с 1998 по 2023 год составляет 0,92, что говорит об очень сильной связи между этими экономическими процесса. Анализ причинно-следственной зависимости между этими процессами с помощью двунаправленного теста Грейнджера (http://www.wessa.net/rwasp_grangercausality.wasp) подтверждает логическую догадку, что повышение мировых цен на нефть предопределяет рост номинального ВВП РФ. Вместе с тем слабая национальная валюта невыгодна национальным импортерам и в конечном счете рядовым потребителям, так как это влечет за собой рост цен на внутреннем рынке.
2.5.  Фактор размера процентов по банковским депозитам (Э5) сегодня имеет положительный (+) потенциал, так как их рост следует в фарватере роста ключевой ставки ЦБ РФ. Рост ключевой ставки ЦБ РФ закономерно направлен на сдерживание инфляции. Статистика показывает (см. рисунок В.6 в приложении В), что максимальных значений ставка по депозитам физических лиц в банках РФ достигает именно тогда, когда наблюдается наибольший рост инфляции. Это сдерживание происходит ввиду того, что население, переводя определенные суммы денег на депозитные вклады: как бы откладывает свой потребительский спрос и таким образом тормозит рост потребительских цен.
2.6.  Размер ставки по ипотеке в России (Э6) также имеет сегодня положительный (+) потенциал, она неуклонно растет (см. рисунок В.7 в приложении В). Рост ставки по ипотечным кредитам отражает ожидания решений ЦБ РФ по ключевой ставке. На представленной диаграмме видно, что наивысшие значения средневзвешенных ставок по ипотеке (около 8%) в 2022 году приходились март-апрель-май, когда ключевая ставка ЦБ РФ была установлена на уровне 20%. Затем в сентябре 2022 года ключевая ставка ЦБ РФ опустилась до 7,5%, и средневзвешенная ставка по ипотеке упала до 6,7%. Сегодня средневзвешенная ставка по ипотеке колеблется вокруг 9-10%, когда ключевая ставка ЦБ РФ установлена на уровне 21% и есть ожидания её дальнейшего роста.
3. Социальные (С):
3.1.  Потребительская активность населения России (С1) в данный момент обладает отрицательным потенциалом (-), поскольку с одной стороны, инфляция заставляет население активнее превращать обесценивающиеся деньги в материальные ценности, а с другой стороны банки предлагают ему воздержаться от трат, разметив у них срочные депозитные вклады. Такая потребительская активность потенциально отрицательна, потому что в долгосрочной перспективе она нерациональна и не даёт возможности судить о реальной структуре спроса. К тому же, на фоне инфляции она имеет усиливающий её эффект.
3.2.  Реальные доходы населения России (С2) в настоящее время пока имеют тенденцию к росту и поэтому данному фактору также присваивается положительный (+) потенциал (см. рисунок В.7 в приложении В). Ключевое слово «пока». Статистика показывает, как после введения против России первых масштабных санкций в 2014 году после присоединения Крыма к РФ и начала войны в Донбассе реальные доходы в 2015 году оказались на 40% с лишним ниже доходов в 2012-2013 годах. Затем экономика России адаптировалась к новых условиям и уровень доходов населения подрос до уровня 85-87% уровня 2012-2013 годов.
3.3.  Потенциал фактора изменений структуры востребованных профессий на российском рынке труда (С3) пока скорее всего можно определить как нейтральный (нулевой), хотя эксперты, изучающие тенденции на рынке труда утверждают, что в ближайшие 10 лет содержание профессиональной деятельности изменится под влиянием научно-технического прогресса в целом и особенно под влиянием новых интеллектуальных технологий. Пока же на российском рынке труда характер вакантных рабочих мест можно определить скорее как традиционный.
3.4.  Потенциал фактора изменения структуры высшего и профессионального образования в России (С4) также приходится пока определять как нейтральный (нулевой), так как эти изменения идут фарватере изменений спроса на тынке труда.
3.5.  Потенциал фактора изменения характера, структуры и уровня экономической активности населения России (С5) также следует определить как нейтральный (нулевой) в силу тех же причин, что и для фактора С4.
3.6. Заметные изменения в характере и уровне политической активности населения России (С6) начиная с 2014 года, проявляющиеся и в числе добровольцев, участвующих в СВО, и в масштабах волонтёрского движения, и активности населения в избирательных кампаниях, позволяют присвоить данному фактору положительный (+) потенциал.
4. Технологические (Т):
4.1.  Потенциал фактора «умных» технологий (внедряемых в городе, учреждениях, магазинах, банках и т.п.) (Т1) пока можно оценить только как нейтральный (0), поскольку повсеместно наблюдается недоверие к этим технологиям, побуждающее продублировать их человеческим фактором.
4.2.  Фактор расширения и развития онлайновой торговли на потребительском рынке через маркетплейсы (Т2) имеет в настоящее время безусловно положительный (+) потенциал. Маркетплейсы оказывают серьёзное давление и формат розничной торговли, и на формат занятости экономически активного населения. Каждый год онлайн-продажи в России растут очень серьёзными темпами: в 2021 году — на 49%, в 2022 году — на 36%, в 2023-м — на 48%, а за уже прошедший период 2024 года они выросли на 41%. Растёт и ассортимент, большое количество продавцов обращают внимание на маркетплейсы. Онлайн торговля уже стала представлять настолько реальную угрозу существованию оффлайн магазинам, что это заставляет отдельные профессиональные союзы продавцов обращаться за помощью к Правительству РФ. В июне 2024 года Союз торговых центров России, Белоруссии и Казахстана направил в Минпромторг, Минфин и Минэкономразвития обращение с просьбой уравнять в правах ТЦ и маркетплейсы. По мнению авторов письма, маркетплейсы могут избегать оплаты налоговых обязательств, несут меньшие затраты и не обязаны поддерживать определённый уровень запасов в магазинах, в отличие от обычной розницы, поэтому они не несут издержек на хранение. В октябре 2024 года с письмом на имя М.Мишустина, поднимающим тему неравенства онлайн и оффлайн торговли, обратилась Ассоциация канцелярского рынка. В России официально отмечается рост популярности платформенной занятости. Вместо классического трудового договора заказчик и исполнитель все чаще сотрудничают через специализированные сервисы-посредники. Компания ставит задачу, готовые ее выполнить самозанятые и ИП оставляют отклики. После того, как работа сделана и принята, система автоматически формирует акт, чек и производит оплату. По данным интернет-ресурса национальныепроекты.рф (https://национальныепроекты.рф/news/kakie-professii-budut-vostrebovany-cherez-10-let/) к началу 2024 года уже 90% платформенных занятых так получали более половины своего дохода, а для 79% это был единственный способ заработка. При этом официальная статистика занятости и трудовых ресурсов, которую ведет Росстат, пока не учитывает платформенную занятость.
4.3.  Потенциал фактора шеринговых экономических моделей бизнеса (Т3) в России пока можно оценить только как нейтральный (0), хотя их расширение и развитие не вызывает сомнений в том, что они способны очень серьёзно повлиять на структуру экономической занятости населения. Сегодня свою эффективность доказали такие модели, как каршеринг (аренда автомобилей), прокат велосипедов и электросамокатов, коливинг (краткосрочная аренда жилья), дрессшериг - аренда и перепродажа бывших в употреблении вещей (люксовых брендов, и одежды на «один раз» ― вечерних платьев, смокингов, костюмов), тулсшеринг - аренда дорогостоящей техники для особых работ или случаев (строительная техника, дорогой инструмент, hi-tech оборудование), подписка на сервисы (видео, аудио, книги), аренда мебели (актуально для организаторов выставок, свадеб, конференций и других коммерческих мероприятий), медшеринг (аренда медицинского оборудования), карпулинг (сервисы поиска попутчиков), коворкинг (краткосрочная аренда рабочих мест: от офисных столов до творческих мастерских). Эти модели создают благоприятные условия для малого и среднего бизнеса даже в фондоёмких отраслях экономики.
4.4.  Фактор цифровизации общественных отношений (Т4) имеет в настоящее время безусловно положительный (+) потенциал. С помощью повсеместного внедрения цифровых технологий упрощается доступ населения к государственным услугам, в первую очередь, информационным, сокращается дистанция между органами государственной власти и гражданами, повышается уровень участия граждан в принятии решений практически на всех уровнях государственного управления.
Используя описанный выше знаковый вектор текущего потенциала PEST-факторов в качестве начального момента выполняем имитацию распространения импульса в знаковой матрице смежности когнитивной карты, представленной на рисунке 34, в диапазонах 1 цикла, 50, 500, 5000, 50000, 500000 и 5000000 циклов. Расчеты выполнены с помощью специальной небольшой программы на языке Python, специально написанной для этой задачи, а результаты расчетов представлены ниже на рисунке 35.
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Рисунок 35 - Знаковая матрица смежности когнитивной карты причинно-следственных зависимостей PEST-факторов, представленной на рисунке 34 и результаты моделирования распространения импульса от исходного потенциала[footnoteRef:18] [18:  Матрица создана на основе экспертных оценок, полученных с применением комплекса методов, включающего как формализованные, так и неформализованные подходы] 

Расчеты на 500 циклов и более дают в результате одинаковое распределение потенциала по вершинам, что свидетельствует о том, что такое распределение предельно. В предельном распределении PEST-факторы имеют следующий потенциал:
1. Политические факторы (П):
1.1.  Фактор политики санкционного давления на Россию недружественных стран (П1) имеет отрицательный потенциал (-), что может означать только то, что санкционное давление пойдёт на спад.
1.2.  Отрицательный потенциал (-) фактора СВО тоже может в данном случае означать практическое завершение военной операции по достижению всех её целей.
1.3.  Фактор политики стран Шанхайской Организации Сотрудничества окажется с положительным потенциалом (+), что будет означать, что весь блок будет действовать в интересах всех стран-партнеров по организации.
1.4.  Потенциал фактора политики стран BRICS (П4) станет положительным (+), что де-факто будет означать возникновение ещё одного полюса силы в международных отношениях, с которым придется считаться всем и откровенным противникам, и колеблющимся.
1.5.  Потенциал фактора политики картеля OPEC в отношении квотирования объёмов добычи нефти (П5) начнет проявляться как отрицательный (-) скорее всего из-за того, что постепенное снятие санкций с российской экономики снова сделает востребованными её трубопроводные поставки нефти и газа на европейский рынок. При этом, учитывая, что в период санкционного давления Россия переключила свои поставки нефти и газа на азиатские рынки, ей потребуется наращивание объёмов добычи энергетических ресурсов, что может идти вразрез с политикой картеля OPEC.
1.6.  Потенциал фактора консолидированной политической позиции стран группы G20 по проблеме противостояния России и G7, Евросоюза и НАТО (П6) станет отрицательным (-), что будет означать, что позиция этой группы стран скорее всего уже не будет откровенно прозападной и в первую очередь там возобладает здравый смысл и национальные интересы.
2. Экономические (Э):
2.1.  Фактор мировых цен на нефть (Э1) по понятным причинам сохранит положительный потенциал (+) для развития социально-экономической ситуации в России.
2.2.  Фактор ВВП России (Э2) тоже сохранит положительный потенциал (+) и продолжит динамический рост уже на фоне структурной перестройки российской экономики.
2.3.  Инфляция в России (Э3) скорее всего качественно замедлится и получит отрицательный потенциал (-) в первую очередь из-за того, что источники роста как номинального ВВП, так и реального ВВП в стране станут преимущественно внутренними и существенно сократится зависимость промышленного и потребительского рынка от импорта.
2.4.  Потенциал фактора валютного курса рубля (Э4) останется отрицательным (-), видимо, потому что выиграть только так российским экспортерам можно будет получить конкурентное преимущество в торговле с новыми торговыми партнерами из Юго-Восточной Азии, Ближнего Востока и Африки. Поэтому отрицательный потенциал в случае данного фактора можно считать позитивным развитием событий.
2.5.  Вместе со снижением инфляции будет снижаться и размера процентов по банковским депозитам (Э5), следовательно потенциал этого фактора станет отрицательным (-).
2.6.  Размер ставки по ипотеке в России (Э6) перестанет играть роль регулирующего фактора и получит нейтральный (0) потенциал. Иными словами, граждане начнут принимать решения о приобретении или отказе от приобретения жилплощади (недвижимости) в ипотеку не на основании ставки ипотечного кредита, а исключительно на основании самой потребности в недвижимости. Эти решения будут отражать реальный спрос населения в жилплощади. Поскольку существует прямая связь между ключевой ставкой ЦБ, банковскими процентами по депозитам физических лиц и ставками ипотечного кредита, покупка квартиры (недвижимости) в определенные периоды может оказаться более выгодным направлением инвестиций для физических лиц. Приобретение недвижимости по низкой ставке ипотеки примерно в 6-7% и затем операции с этой недвижимостью (перепродажа на вторичном рынке, сдача в аренду) становится весомым источником дохода. Если же ставка по ипотеке возрастает до уровня в 20%, что возможно тогда, когда ключевая ставка ЦБ достигает уровня 25%, то такая ипотека становится запретительной.
3. Социальные (С):
3.1.  Потребительская активность населения России (С1) нормализуется и станет действительно регулятором рынка с положительным потенциалом (+).
3.2.  Реальные доходы населения России (С2) продолжат рост и этот фактор сохранит положительный (+) потенциал.
3.3.  На рынке труда обострится диспропорция между спросом и предложением профессий и потенциал фактора структуры востребованных профессий на российском рынке труда (С3) получит отрицательный (-) потенциал. Эти диспропорции возникнут в результате относительно быстрой структурной перестройки российской экономики. 
3.4.  По той же причине в силу неопределенности баланса в структуре спроса и предложения профессий на российском рынке труда отрицательный (-) потенциал получит фактор структуры программ высшего и профессионального образования в России (С4).
3.5.  Фактор структуры экономической активности населения России (С5) начнет позитивно сказываться на всех процессах развития социально-экономической ситуации и обретет скорее положительный (+) потенциал.
3.6. По мере нормализации международной и внутриполитической обстановки политическая активности населения России (С6) пойдёт на спад и потенциал этого фактора станет отрицательным (-).
4. Технологические (Т):
4.1.  С «умными» технологиями (Т1) в конце концов произойдёт то же самое, что происходит со всеми информационными технологиями – их потенциальный эффект на производительность труда окажется слишком переоцененным. Может оказаться, что «искусственный интеллект» может только помогать человеку делать его работу, но не заменять его на ней. Поэтому потенциал этого фактора оказался в результате расчетов отрицательным (-).
4.2.  Потенциал фактора онлайновой торговли через маркетплейсы (Т2) в перспективе становится положительным (+). Торговые площадки стимулируют образование микро- и мини-предприятий, стимулируют деятельность самозанятых, предоставляя им возможность реализовывать свою продукцию с минимальными транзакционными издержками.
4.3.  Маcштаб шеринговых экономических моделей бизнеса (Т3) в экономике станет сокращаться и его потенциал станет отрицательным (-).
4.4.  Потенциал фактора цифровизации общественных отношений (Т4) останется положительным (+). 
Таким образом, в инерционном варианте сценария исходные внешние условия (таблица 27): 
Таблица 27 - Исходные внешние условия инерционного варианта развития[footnoteRef:19] [19:  Таблица создана на основе экспертных оценок, полученных с применением комплекса методов, включающего как формализованные, так и неформализованные подходы] 

	П1
	П2
	П3
	П4
	П5
	П6
	Э1
	Э2
	Э3
	Э4
	Э5
	Э6
	С1
	С2
	С3
	С4
	С5
	С6
	Т1
	Т2
	Т3
	Т4

	+
	+
	-
	0
	0
	+
	+
	+
	+
	-
	+
	+
	-
	+
	0
	0
	0
	+
	0
	+
	0
	+


приводят к ситуации (таблица 28):
Таблица 28 - Сценарий инерционного варианта развития[footnoteRef:20] [20:  Таблица создана на основе экспертных оценок, полученных с применением комплекса методов, включающего как формализованные, так и неформализованные подходы] 

	П1
	П2
	П3
	П4
	П5
	П6
	Э1
	Э2
	Э3
	Э4
	Э5
	Э6
	С1
	С2
	С3
	С4
	С5
	С6
	Т1
	Т2
	Т3
	Т4

	-
	-
	+
	+
	-
	-
	+
	+
	-
	-
	-
	0
	+
	+
	-
	-
	+
	-
	-
	+
	-
	+
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	Таблица 29 - Эволюционный сценарий развития социально-экономической ситуации в МО "Муринское городское поселение"[footnoteRef:21] [21:  Таблица создана на основе экспертных оценок, полученных с применением комплекса методов, включающего как формализованные, так и неформализованные подходы] 


	PEST-факторы
	Внешняя перспектива
	Сценарий на муниципальном уровне

	Политические:
	· Спад санкционного давления;
· Достижение всех целей и завершение СВО;
· Проведение странами ШОС скоординированной политики в собственных интересах
· Выстраивание блоком BRICS новой мировой финансово-экономической системы, не зависящей от доллара и прочих резервных валют;
· Возникновение некоторой напряжённости в отношениях с картелем OPEC из-за желания нарастить объёмы добычи нефти;
· Снижение влияния прозападных стран на консолидированную политическую позицию группы стран G20;
	· Уменьшение проблем с количеством трудовых мигрантов и их привлечением для работы в актуальных секторах городской экономики (ЖКХ, строительство, розничная торговля, и т.п.);
· Опережающие по крайней мере в 3 раза по сравнению со Всеволжским районом и в 10 раз с Ленинградской областью темпы прироста населения Мурино в первую очередь за счет межрегиональной миграции в РФ благодаря конкурентным преимуществам Мурино, отмеченным в SWOT анализе; 
· Расширение программ финансовой и социальной поддержки молодых семей;
· Сохранение удельного веса прироста населения за счёт естественного прироста на уровне 2%; 
· Стабилизация ситуации на муниципальном рынке недвижимости – с одной стороны спрос на льготную ипотеку останется достаточно высоким, но использование ипотеки в коммерческих целях практически прекратится;
· Стабилизация спроса на квартиры открывает возможности для переключения строительных мощностей на развитие городской инфраструктуры;
· Снижение уровня потребительских цен по категориям импортных товаром из-за утраты актуальности параллельного импорта;
· Расширение возможностей активизации экономической занятости населения в пределах городского поселения по мере роста и развития городской инфраструктуры;
· Рост числа микро-, мини-предприятий, самозанятых, реализующих продукцию через маркетплейсы;
· Рост экономической активности населения, расширение базы налоговых и неналоговых поступлений в доход местного бюджета; финансирование муниципальных программ развития из федерального бюджета и других бюджетов бюджетной системы РФ в полном объёме;
· Рост удаленной занятости экономически активного населения МО, стимулирующий спрос на высокоскоростные телекоммуникационные услуги;
· Рост объёмов потребительского кредитования населения на фоне снижения банковских ставок, роста потребительской активности и реальных доходов населения;
· Сохранение напряжённости на рынке труда, связанное с опережающим ростом экономики и соответствующей потребности в рабочей силе по сравнению с её предложением;
· Расширение программ поддержки малого предпринимательства на всех уровнях;
· Рост спроса на программы повышения квалификации и переквалификации для новых отраслей экономики и сферы услуг;
· Рост требований населения к безопасности и комфортности городской среды (социальная инфраструктура шаговой доступности, пешеходные зоны, общественный транспорт, парковки и т.п.)
· Снижение уровня общественно-политической активности населения в плане решения социально-экономических проблем развития городского поселения.
· Рост числа обращений и жалоб в администрацию МО в режиме онлайн.

	Экономические:
	· Переход уровня мировых цен на нефть в благоприятный для России диапазон 90–100 долларов за баррель;
· Рост ВВП более устойчивыми темпами 4–5% в год на основе новой структуры российской экономики, ориентированной на внутренний рынок с экспортным потенциалом, переориентированным на рынки растущих экономик Востока и Юго-Востока;
· Снижение уровня инфляции до целевого 3,5–4%;
· Сохранение слабого валютного курса рубля на уровне 100–105 рублей за доллар, обеспечивающего ценовые конкурентные преимущества отечественному экспорту на рынке Западной Европы и переориентирующему российский импорт на страны Азии, Африки и Латинской Америки;
· Снижение ключевой ставки ЦБ РФ до уровня 2012–2013 года в 5% будет являться необходимым и закономерным условием обеспечения роста ВВП темпами в 4-5%. Ставки банков по депозитам физических лиц тоже опустятся до уровня 5-6% в год, в результате темпы сбережения резко упадут, а темпы потребления (трат) вырастут.
· Снижение ставки банков по ипотечному кредиту до уровня 8-9%.
	· 

	Социальные:
	· Повышение потребительской активности, рост расходов на потребление;
· Рост реальных доходов населения;
· Обострение проблем, связанных с диспропорциями между востребованными и предлагаемыми рабочими местами;
· Обострение проблем, требующих реформы высшего и профессионального образования под нужды отечественной экономики;
· Повышение экономической активности населения;
· Спад общественно-политической активности населения;
	· 

	Технологические:
	· Снижение влияния «умных» технологий на рост производительности труда, увеличение спроса на рынке труда;
· Рост влияния маркетплейсов не только на потребительское поведение граждан, но и на структуру их экономической активности;
· Снижение популярности шеринговых моделей бизнеса среди экономически активного населения;
· Рост влияния цифровизации общественных отношений на состояние общества и взаимодействие граждан с властью;
	· 




[bookmark: _Toc185697981][bookmark: _Toc186053049][bookmark: _Toc190965478]3.5 Построение критического сценария развития
Как отмечалось выше, критический строится с учетом одновременного возникновения всевозможных рисков негативных событий, которые в корне меняют закономерности социально-экономического развития. Триггером развития такого сценария может стать эскалация конфликта на Украине и его перерастания в войну России и НАТО, или вообще в мировую войну. Экспертное видение PEST-факторов в таком случае будет следующим (таблица 30):
1. Политические факторы (П):
1.1.  Политика санкционного давления на Россию недружественных стран (П1) усиливается. Вводятся санкции против стран и компаний, продолжающих любые экономические отношения с Россией.
1.2.  Переход СВО в фазу открытого военного противостояния со странами НАТО в Европе на Украине.
1.3.  Между отдельными странами внутри ШОС (Индии с Пакистаном, Индии с Китаем, Узбекистана с Кыргызстаном, Китая с Казахстаном, России с Казахстаном, Таджикистана с Афганистаном) обостряются политические противоречия. ШОС перестает играть положительную для России роль в плане защиты своих экономических интересов.
1.4.  Между отдельными странами внутри BRICS (Индии с Китаем, ОАЭ с Ираном, ОАЭ с Бразилией) обостряются политические противоречия. Развитие BRICS деградирует.
1.5.  Картель OPEC принимает решение увеличить объёмы добычи нефти на ближневосточных месторождениях, стремясь увеличить предложение нефти на мировом рынке.
1.6.  Усиление прозападной политической позиции стран группы G20.
2. Экономические (Э):
2.1.  Мировые цен на нефть в результате увеличения предложения снижаются настолько, что это делает нерентабельным её добычу в Бразилии, Африке, а также продажу её Россией в обход санкций с большой премией для покупателей.
2.2.  Номинальный ВВП России может начать сокращаться примерно на 3-4% в год в первую очередь из-за увеличения расходов, не порождающих добавленную стоимость.
2.3.  Инфляция в России может вырасти и удерживаться на уровне 14-16% из-за превышения денежной массы у населения на фоне сокращающегося ассортиментного предложения востребованных товаров и услуг в силу переключения экономики на военный режим первостепенного обеспечения нужд армии.
2.4.  Для погашения ажиотажного спроса населения на валюту из желания защитить сбережения от девальвации государство будет вынуждено пойти на экстраординарные монетарные меры, приняв политическое решение о приостановке свободного валютного обмена для населения, введения условий обязательной продажи валютной выручки российскими предприятиями.
2.5.  Нарастание инфляции заставит ЦБ повышать ключевую ставку, чтобы ограничить приток денежной массы в экономику, и она может достичь уровня 25%, а может быть и выше, когда фактически станет запретительным фактором для кредитования производства и коммерческих операций.
2.6.  Ипотечное кредитование на фоне высокой ключевой ставки ЦБ станет бессмысленным. Возникнет цепная реакция депрессии в строительной отрасли. Уже начатые проекты будут остановлены и превратятся в долгострой. Это будет иметь негативные социальные последствия, так как граждане, сделавшие первый взнос в эти проекты, фактически лишатся своих средств.
2.7.  Очень велика вероятность закрытия большого числа прежде всего малых предприятий, а затем и средних, и банкротства отдельных банков.
2.8. Очень велика вероятность роста теневого сектора экономики.
3. Социальные (С):
3.1.  Произойдет снижение уровня и деградация структуры потребительской активности населения;
3.2.  Резкое упадут реальные доходов населения и велика вероятность возникновения проблем с выплатой заработной платы; 
3.3. Безработица может очень быстро вырасти до 6-7% при одновременном уменьшении востребованности рабочей силы со стороны предприятий, усилив напряжённость на рынке труда; 
3.4. Начнётся активная иммиграция прежде всего квалифицированных молодых людей; 
3.5. Велика вероятность возникновения и роста протестных настроений населения;
4. Технологические (Т):
4.1.  Произойдет снижение влияния «умных» технологий на рост производительности труда и соответственно спрос на них; 
4.2. На фоне деградации потребительского ассортимента и уменьшения реальных доходов населения оборот маркетплейсов начнет снижаться и масштаб их сети сократится;
4.3. С общим снижением уровня экономической активности населения произойдет сворачивание шеринговых моделей бизнеса;
4.4. Государство усилит контроль за работой и контентом социальных сетей и мессенджеров.
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	Таблица 30 - Критический сценарий развития социально-экономической ситуации в МО "Муринское городское поселение"[footnoteRef:22] [22:  Таблица создана на основе экспертных оценок, полученных с применением комплекса методов, включающего как формализованные, так и неформализованные подходы] 


	PEST-факторы
	Внешняя перспектива
	Сценарий на муниципальном уровне

	Политические:
	· Усиление санкционного давления;
· Цели СВО не достигнуты, конфликт на Украине перерастает в прямое противостояние России и НАТО в Европе;
· Обострение противоречий между странами внутри ШОС, организация перестаёт способствовать обеспечению политических и экономических интересов России; 
· Обострение противоречий между странами внутри BRICS, деградация развития блока;
· Решение картеля OPEC об увеличении объёмов добычи нефти на ближневосточных месторождениях;
· Усиление прозападной позиции группы стран G20;
	· Исчезновение трудовой миграции;
· Увеличение занятости российских граждан для работы в актуальных секторах городской экономики (ЖКХ, строительство, розничная торговля, и т.п.);
· Сокращение прироста населения в муниципальном образовании; 
· Сокращение федеральных и региональных программ финансовой и социальной населения вообще и молодых семей в частности;
· Отрицательные темпы естественного прироста населения (естественная убыль);
· Нулевой спрос на новостройки, стагнация строительной отрасли, консервация новостроек;
· Отсутствие средств в муниципальном и региональном бюджете для переключения строительных мощностей на развитие городской инфраструктуры;
· Деградация ассортимента потребительских товаров;
· Сужение сферы для занятости экономически активного населения в пределах городского поселения, усиление конкуренции за трудовые ресурсы со стороны других субъектов РФ;
· Увеличение финансовых и логистических проблем в сфере малого и среднего предпринимательства;
· Уменьшение числа в муниципальном образовании предприятий вообще и прибыльных в частности, соответствующее снижение базы налоговых и неналоговых поступлений в доход местного бюджета;
· Рост активности криминалитета в том числе с увеличением сферы теневой экономики;
· Возрастание нагрузки на правоохранительные органы, необходимость увеличения их штатного состава, дополнительная нагрузка на муниципальный бюджет;
· Снижение спроса на телекоммуникационные услуги, разорение предприятий соответствующего сектора;
· Ужесточение банками условий потребительского кредитования населения, расширение деятельности микрокредитных организаций, в том числе нелегальных; 
· Возрастание напряжённости на рынке труда;
· Сокращение программ поддержки малого предпринимательства на всех уровнях;
· Падение спроса на программы повышения квалификации и переквалификации для новых отраслей экономики и сферы услуг, сокращение числа коммерческих программ и организаций в сфере образования;
· Деградация городской среды, социальной инфраструктуры, общественного транспорта из-за недостатка финансовых средств для их надлежащего содержания;
· Падение интереса населения к спортивным и физкультурно-оздоровительным комплексам;
· Снижение среднего уровня здоровья городского населения в целом;
· Увеличение протестных настроений в обществе; увеличение дистанции между населением и администрацией МО.

	Экономические:
	· Падение мировых цен на нефть до уровня 30–35 долларов за баррель;
· Уменьшение номинального ВВП на 3–4% в год;
· Увеличение уровня инфляции до 14–16% из-за необходимости финансирования оборонных;
· Остановка режима свободного конвертирования российского рубля;
· Введение режима обязательной продажи валютной выручки государству экспортерами;
· Увеличение ключевой ставки ЦБ РФ до 25%.
· Прекращение работы малых предприятий, банкротство банков;
· Рост банковских ставок по ипотечному кредиту до уровня 25% или совсем отказ от ипотечного кредитования;
· Рост теневой экономики.
	· 

	Социальные:
	· Снижение и деградация структуры потребительской активности населения;
· Резкое снижение реальных доходов населения;
· Возникновение проблем с выплатой заработной платы;
· Рост безработицы до 6-7% при одновременном уменьшении востребованности рабочей силы со стороны предприятий, усиление напряжённости на рынке труда;
· Усиление иммиграции прежде всего квалифицированных молодых людей;
· Рост протестных настроений населения;
	· 

	Технологические:
	· Снижение влияния «умных» технологий на рост производительности труда;
· Сворачивание работы маркетплейсов;
· Сворачивание шеринговых моделей бизнеса;
· Усиление контроля государства за работой социальных сетей и мессенджеров;
	· 






Выбор базового сценария из числа альтернативных для дальнейшей разработки стратегии социально-экономического развития муниципального образования «Муринское городское поселение» – очень ответственный и важный этап всего процесса стратегического планирования, по результатам которого фактически определяется направление деятельности администрации муниципального образования на достаточно длительную перспективу. Наилучший способ сделать обоснованный выбор базового сценария – это провести стратегическую сессию с администрацией, в рамках которой будут проанализированы все возможные риски, возможности, препятствия, необходимые и располагаемые ресурсы и источники их пополнения. Вместе с тем, на экспертном уровне вероятный, или предпочтительный, выбор базового сценария делается на основе следующих ключевых критериев:
1. Соответствие сценария целям и миссии социально-экономического развития муниципального образования.
Базовый сценарий должен соответствовать долгосрочным целям и миссии субъекта. В этой связи следует обратить внимание, что в ежегодных отчетах главы муниципального образования «Муринское городское поселение» отмечается, что основным приоритетом всей работы администрации является исполнение полномочий в соответствии с Федеральным законом РФ № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации», Уставом городского поселения, федеральными, областными, муниципальными нормативными правовыми актами, которые заключаются в создании условий для комфортного проживания и повышения качества жизни населения муниципального образования. Достижению этой цели может способствовать прежде всего реалистичное понимание уровня объективности всех предпосылок развития ситуации. Эксперты сходятся во мнении, что наиболее объективные предпосылки есть у инерционного и консервативного вариантов сценариев.
2. Реалистичность и осуществимость сценария социально-экономического развития муниципального образования.
Базовый сценарий должен быть не просто возможным, но реалистичным и осуществимым в обозримой перспективе, исходя из объективных предпосылок, условий и ограничений возникновения сопутствующих. При этом необходимо учитывать все возможные гуманитарные, экономические, политические, социальные, культурные и технологические издержки, которые могут возникать у акторов (активных сторон возникновения и развития той или иной ситуации). В рамках этого критерия наиболее невероятным представляется критический сценарий, поскольку те последствия для России, к которым он логически ведет, фактически являются экзистенциональным вызовом для государства и государство ответит на его вызовы так и такими средствами, что его исход также окажется неприемлемым для противных сторон. Поэтому в рамках данного критерия возможными базовыми сценариями могут быть инерционный, консервативный или эволюционный.
3. Анализ совокупных рисков для всех акторов сценариев социально-экономического развития муниципального образования.
Акторами сценариев социально-экономического развития муниципального образования «Муринское городское поселение» достаточно много, но их можно сгруппировать в подгруппы глобальных, национальных, региональных и локальных. К глобальным акторам можно отнести все страны мира, поделенные на две категории – «дружественные» и «недружественные». К национальным можно отнести Правительство РФ, ЦБ, общенациональные общественные организации и движения, другие субъекты РФ. К региональным – органы власти Ленинградской области и Всеволжского района, другие районы Ленинградской области. К локальным – население муниципального образования, предприятия и организации, функционирующие на территории субъекта.
Потенциальные риски угроз для России, исходящие от глобальных акторов, купируются на национальном уровне политическими, экономическими и военными средствами. Одновременно с этим, национальные акторы, порождают риски возникновения угроз на региональном уровне, например, риски сворачивания программ развития региона. Региональные акторы купируют свои угрозы путем перераспределения имеющихся у них ресурсов. И так далее.
Самые высокие совокупные риски для глобальных акторов, которых они попытаются избегать, в критическом варианте сценария. Поэтому его можно сразу исключить из рассмотрения. Далее, наиболее рискованным вариантов сценария является инерционный. Он скорее всего будет купирован на национальном и региональном уровне. Остаются только консервативный и эволюционный сценарии.
4. Экономическая целесообразность сценария социально-экономического развития муниципального образования.
Экономическая оценка каждого сценария связана с его выгодой для интересанта, которым является муниципальное образование. При этом, первостепенным условием является существование возможности у интересанта каким-то образом влиять на развертывание сценария. Анализ показывает, что на уровне муниципального образования возможность влиять на развертывание сценария остаётся только в случае инерционного и консервативного сценария.
Таким образом, по совокупности рассмотренных выше критериев выбор падает на использование консервативного сценария в качестве базового для дальнейшего стратегического планирования.




[bookmark: _Toc198041054]6.	SWOT-анализ сценариев развития муниципального образования «Муринское городское поселение» и обоснование выбора базового сценария	

Согласно «Методических рекомендаций по разработке и корректировке стратегии социально-экономического развития субъекта Российской Федерации и плана мероприятий по ее реализации», разработанных «в целях методического обеспечения деятельности органов государственной власти субъектов Российской Федерации по разработке и корректировке стратегии социально-экономического развития субъекта Российской Федерации» и утвержденных приказом Минэкономразвития РФ № 132 от 23 марта 2017 года «определение приоритетов, целей, задач социально-экономического развития субъекта Российской Федерации в рекомендуется осуществлять на основе проведенного SWOT-анализа …, определения важнейших региональных и межрегиональных проблем и оценки сопряженных с ними рисков развития субъекта Российской Федерации, а также с учетом возможностей и региональных (межрегиональных) ограничений развития, ресурсного обеспечения и совокупного потенциала субъекта Российской Федерации в долгосрочном периоде». При этом, долгосрочным является период с горизонтом планирования не менее 8 лет.
SWOT-анализ определяется в указанных Методических рекомендациях Минэкономразвития РФ как метод выявления «факторов внутренней и внешней среды социально-экономического развития субъекта Российской Федерации и разделении их на четыре категории: сильные стороны, слабые стороны, возможности и угрозы». Под внешними факторами развития подразумевается «совокупность макроэкономических явлений и процессов, оказывающих существенное влияние на субъект Российской Федерации и не зависящих от деятельности органов государственной власти субъекта Российской Федерации», а под внутренними - «ресурсы, потенциал и конкурентные преимущества субъекта Российской Федерации, обеспечивающие его стратегическое развитие». При этом условиями муниципальный контракт № 0145300025823000020 от 9 ноября 2023 года на разработку «Стратегии социально-экономического развития муниципального образования «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области на период до 2030 года» SWOT анализ должен быть выполнен по результатам комплексной диагностики социально-экономического положения муниципального образования в разрезе факторов, характеризующих уровень развития его человеческого капитала, пространства и инфраструктуры, экономики и системы управления.
Индикаторами уровня развития человеческого капитала муниципального образования были определены:
Демография и миграция;
Образование;
Здоровье и спорт;
Культура;
Социальная политика;
Общественное участие в управлении;
Индикаторами уровня развития пространства и инфраструктуры муниципального образования были определены:
Дорожная сеть, транспорт, организация дорожного движения;
Энергетическая инфраструктура;
ЖКХ;
Коммунальная инфраструктура;
Благоустройство;
Общественные пространства;
Пространственная организация, её эффективность;
Экология: природные ресурсы, мусор, зеленые зоны.
Индикаторами уровня развития экономики и системы управления муниципального образования были определены показатели развития:
Промышленности;
Малого предпринимательства;
Сферы IT;
Торговли и сферы услуг;
Строительства;
Сферы туризма;
Бренда территории;
Инвестиционной привлекательности для среднего и малого бизнеса;
9.	Качества информационной среды, подразумевая открытость власти, доступность информации, уровень цифровизации муниципальных услуг.
Для проведения анализа факторов социально-экономического развития муниципального образования использовалась официальная статистика, находящаяся на интернет-ресурсах Управления Федеральной службы государственной статистики по г. Санкт-Петербургу и Ленинградской области (https://78.rosstat.gov.ru), паспорта трудовых ресурсов Всеволжского района 2023 (http://fpd.lenobl.ru), ресурсы Министерства строительства и жилищно-коммунального хозяйства РФ (https://индекс-городов.рф/), официальная информация Администрации муниципального образования «Муринское городское поселение» о количестве субъектов малого и среднего предпринимательства и об их классификации по видам экономической деятельности, о числе замещенных рабочих мест в соответствии с их классификацией по видам экономической деятельности по состоянию на 10.08.2024, официальные данные ЦБ РФ об уровне инфляции и динамике ключевой ставки в РФ и другие материалы.
Структура отчета включает в себя таблицу с результатами SWOT анализа факторов социально-экономического развития Муринского городского поселения и три раздела с комментариями к анализу каждой группы факторов. 
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[bookmark: _Toc193274710]Таблица: SWOT анализ факторов социально-экономического развития Муринского городского поселения
	Человеческий капитал

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	· Равномерная возрастная и социально-экономическая структура населения муниципального образования - 87% люди трудоспособного и моложе трудоспособного возраста - является объективной основой значительно более низкого (на порядок) по сравнению с районным, областным и федеральным значениями уровня смертности.
· Высокая плотность населения является фактором, гарантирующим необходимый уровень востребованности объектов социальной инфраструктуры для обеспечения привлекательного уровня их рентабельности.
· Один из самых высоких во Всеволжском районе уровень начисленных зарплат у населения Мурино (90847,8 рублей в 2023), благодаря трудоустройству подавляющего большинства населения на рабочих местах в Санкт-Петербурге.
	· Гендерная диспропорция населения ГП Мурино в пользу женщин - почти 13 женщин на 10 мужчин.
· Существенно более низкие по сравнению с нормативными значения обеспеченности населения местами в дошкольных и общеобразовательных учреждениях создают трудности в создании и развитии семей в Мурино (23 места на 1000 жителей против требуемых 61 по нормативу)
· Значительно более низкий уровень рождаемости в сравнении с уровнем Всеволжского района, Ленинградской обрасти и страны в целом на фоне более молодого возраста населения Мурино является сигналом о том, что молодым семьям здесь трудно найти баланс между своими экономическими интересами и размерами семьи.
· Неспособность рынка труда Мурино конкурировать с легкодоступным для населения Мурино рынком труда Санкт-Петербурга как по объему, структуре и качеству предлагаемых рабочих мест, так и по уровню оплаты труда.

	Возможности
	Угрозы

	· От 75% до 78% мигрирующих в ГП Мурино граждан относятся к категории лиц трудоспособного возраста, что при прочих условиях открывает возможности формирования потенциала развития полноценной экономики муниципального образования.
	· Макроэкономические условия (высокая ставка ЦБ, трудности с доступной ипотекой, высокая инфляция, снижение уровня реальных доходов у населения) не благоприятствуют сохранению сложившихся в предыдущие годы темпов миграционного притока населения. Из-за этого могут сложиться (и уже фактически сложились) трудности с реализацией строящегося жилья и привести в перспективе к сокращению объёмов строительства.
· Мужчины чаще покидают Мурино, чем женщины. В 2023 году на каждые 100 приехавших в год мужчин приходилось 53,35 уехавших. Среди женщин на каждые 100 приехавших в год приходилось 47,11 уехавших.
· Примерно 56-57% мигрирующих в Мурино граждан трудоспособного возраста составляют женщины.

	Пространство и инфраструктура

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	· Географические и транспортно-логистические преимущества расположения территории муниципального образования в непосредственной близости от Санкт-Петербурга, делающие для жителей Мурино доступными все сервисы федерального центра.
· Конкурентные по сравнению с другими районами Ленинградской области цены на жильё при очевидных преимуществах по соотношению цены и качества.
· Отсутствие крупных промышленных предприятий и довольно обширная территория зон отдыха, детских площадок во дворах являются весомыми преимуществами городского поселения.
· Качество жилья и прилегающих пространств, а также качество общегородского пространства последние 2 года получают высокие оценки мониторинговой комиссии Министерства строительства и жилищно-коммунального хозяйства РФ, что характеризует эти стороны городского поселения как его сильные стороны и конкурентные преимущества.
	· Высокая плотность населения усиливает техногенную нагрузку на окружающую среду, системы жизнеобеспечения и транспорт. 
· Высокая плотность транспортных потоков делает уровень концентрации ДТП в районе Мурино одним из самых высоких в Ленинградской области.
· Озеленение городских улиц и площадей, уровень развития и благоустройства общественно-деловой и социально-досуговой инфраструктуры с прилегающими к ним пространствами на протяжении ряда лет получают около средние оценки качества мониторинговой комиссии Министерства строительства и жилищно-коммунального хозяйства РФ, что характеризует эти стороны городского пространства как слабые места, требующие неотложного внимания.
· Потенциал действующих в поселении поликлиник в два раза ниже нормативного.
· Уровень обеспечения площадками для занятий спортом и пространством плавательных бассейнов отстает о нормативного в 3,5 раза.
· Уровень развития общественного транспорта (структура маршрутов, интенсивность и организация движения) отстают от уровня развития общественных потребностей.
· Небезопасная среда для пешеходов и особенно для людей с ограниченной подвижностью из-за недостатков количества и качества пешеходных дорожек, тротуаров и переходов.
· Загрязнение атмосферного воздуха и канализационных стоков продуктами производственной деятельности завода по обжарке кофейных зерен «Фаворит».
· Экологические проблемы в пойме реки Охта, протекающей по территории города.

	Возможности
	Угрозы

	· Наличие зеленых зон, закрытых для жилой застройки, предоставляют возможности по расширению парковых зон и зон отдыха, по повышению уровня комфорта городской среды.
· Одна из немногих территорий Ленинградской области, имеющая площади под перспективную жилищную застройку, что открывает возможности для переключения внимания застройщиков с городской черты Санкт-Петербурга на Мурино.
· Продолжение жилищного строительства в черте Мурино вместе с возведением многофункциональных комплексов и общественных площадей открывает дополнительные возможности для развития его транспортной и социальной инфраструктуры.
· Высокая плотность населения в Мурино обуславливает повышенный спрос на объекты общественно-деловой и социально-досуговой инфраструктуры, предполагая повышенную интенсивность их эксплуатации и, как следствие, делая проекты их строительства привлекательными как для частных, так и для государственно-частных инвестиций из-за потенциально более высоких темпов окупаемости.
	· Повышение напряженности в сфере ЖКХ из-за нехватки рабочих рук в связи с оттоком мигрантов из ближнего зарубежья из РФ в целом в силу макроэкономических и политических обстоятельств и в связи с перетоком остающихся мигрантов в другие более оплачиваемые и менее трудоемкие сферы деятельности.
· Интенсивное строительство и рост напряженности с рабочей силой в сфере ЖКХ угрожают спровоцировать обострение проблемы несанкционированных свалок ТКО.
· Снижение ценовой привлекательности нового строящегося жилья по мере роста индекса промышленных и потребительских цен в стране, повышения ставки ЦБ, роста процента по ипотечным кредитам.
· Трудоустроенность большей части населения Мурино в Санкт-Петербурге угрожает превратить транспортную проблему в социальную из-за переполненности общественного транспорта, пробках на выезде из Мурино и въезде в часы пик, недостаточном количестве организованных парковочных мест для личного автотранспорта на прилегающих к жилью пространствах.

	Экономика и управление

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	· Экономика Мурино на протяжении последних четырех лет, который были далеко не самыми благоприятными для отечественного бизнеса, демонстрирует устойчивый рост как в разрезе числа хозяйствующих субъектов, так и с точки зрения хозяйственного результата в виде выручки и прибыли предприятий и организаций.
· Выручка от деятельности хозяйствующих субъектов в течение анализируемого периода практически удвоилась. Растет и средняя выручка предприятий и организаций Мурино, приходящаяся на 1 жителя (с 541 тыс.рублей в 2021 г. до 749 тыс.рублей в 2023 г.).
· Число высокорентабельных предприятий в Мурино (с уровнем рентабельности продаж выше 20%) составляет более 31%.
· Хорошую положительную динамику имеют обрабатывающие предприятия, формирующие высокую добавленную стоимость. За 4 года, начиная с 2020, их число выросло на 34%, а объём реализации удвоился. В настоящее время они обеспечивают более 12% всего объёма реализации всех предприятий Мурино. 
· Действующие программы комплексной поддержки предпринимательства эффективны: в городском поселении зарегистрировано и работает 8803 субъекта МСП (1 субъект МСП на каждые 9 человек трудоспособного населения, что 1,5 раза лучше, чем в среднем по РФ)
	· От 40% до 50% всей выручки всех хозяйствующих субъектов Мурино формируется предприятиями и организациями оптовой, розничной торговли и автосервиса. А прибыль до налогообложения у них из года в год сокращается, приводя к снижению рентабельности продаж примерно на 1% в год. В 2023 году показатель рентабельности продаж составлял уже только 3%.
· Свыше 80% выручки в Мурино генерируют обрабатывающие предприятия, предприятия торговли, автосервиса и строительства, чей уровень рентабельности продаж либо низкий (до 5%), либо средний (от 5% до 20%).
· Свыше половины из всех высокорентабельных предприятий относятся к отраслям бизнеса с так называемым «низким барьером входа» - в области информации и связи, в области операций с недвижимым имуществом, в области культуры, спорта, организации досуга и развлечений.
· Экономика Мурино в настоящее время и в стратегической перспективе есть и останется экономикой строительства.

	Возможности
	Угрозы

	· Продолжится рост и объёма операций как на первичном, так и на вторичном рынке недвижимости. Выручка в этом секторе продолжит рост.
· Как минимум на текущем уровне останется спрос на ремонтно-строительные услуги в жилом секторе.
· Возможности для занятия собственным бизнесом самых широких слоёв трудоспособных граждан в Мурино далеко не исчерпаны.
· Развитие технопарков и бизнес-инкубаторов высокотехнологичных предприятий на площадях многофункциональных деловых центров.
· Предоставление пространства для размещения малых инновационных предприятий университетов Санкт-Петербурга.
	· Инфляция может спровоцировать ещё большее снижение рентабельности основных доходообразующих предприятий Мурино - предприятий торговли и автосервиса.
· Предприятия, занимающиеся оказанием услуг по транспортировке и хранению на протяжении всего аналитического периода, были и остаются убыточными. Таких предприятий около 7%. Их поддержка ложится тяжёлым бременем на муниципальный бюджет.
· Трудности с привлечением инвестиций в развитие предприятий обрабатывающих отраслей из-за их относительно низкой маржинальности и высоких барьеров входа в бизнес.





Согласно «Методических рекомендаций по разработке и корректировке стратегии социально-экономического развития субъекта Российской Федерации и плана мероприятий по ее реализации», разработанных «в целях методического обеспечения деятельности органов государственной власти субъектов Российской Федерации по разработке и корректировке стратегии социально-экономического развития субъекта Российской Федерации» и утвержденных приказом Минэкономразвития РФ № 132 от 23 марта 2017 г., в разделе перспективных сценариев «рекомендуется приводить основные прогнозируемые макроэкономические параметры развития субъекта Российской Федерации, результаты оценки ресурсной обеспеченности и описание ожидаемых результатов его реализации». Указаний на конкретный состав факторов, определяющих социально-экономическую ситуацию в субъекте Российской Федерации, а также выбору предпочтительных подходов к разработке сценариев её развития социально-экономической ситуации в «Методических рекомендациях» не содержится. Вместе с тем, техническим заданием на выполнение научно-исследовательской работы на тему «Разработка Стратегии социально-экономического развития муниципального образования «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области на период до 2035 года» определено, что его социально-экономическое положение должно комплексно оцениваться в разрезе факторов, характеризующих уровень развития его человеческого капитала, пространства и инфраструктуры, экономики и системы управления (п. 9.1.1). 
Индикаторами уровня развития человеческого капитала муниципального образования были определены:
1. Демография:
1.1.  Численность населения
1.2.  Прирост населения
1.3.  Темп роста населения
1.4.  Естественный прирост населения
1.4.1. Рождаемость
1.4.2. Смертность
1.5.  Плотность населения
2. Миграционная активность:
2.1. Миграционный прирост населения (из РФ)
2.2. Миграционный прирост населения (из зарубежа)
3. Рынок труда:
3.1.  Численность трудоспособного населения
3.1.1. Уд. вес трудоспособного населения
3.2.  Численность рабочей силы
3.2.1. Уд. вес рабочей силы в трудоспособном населении
3.3.  Уровень регистрируемой безработицы
3.4. Число вакансий на рынке труда
3.5. Уровень напряжённости на рынке труда
4. Образование;
5. Здоровье и спорт;
6. Культура;
7. Социальная политика;
8. Общественное участие в управлении;
Индикаторами уровня развития пространства и инфраструктуры муниципального образования были определены индикаторы, по которым Министерством строительства и жилищно-коммунального хозяйства РФ, начиная с 2018 года, рассчитывается индекс качества городской среды (https://индекс-городов.рф/):
1. Жильё и прилегающие пространства
2. Улично-дорожная сеть
3. Озелененные пространства (https://индекс-городов.рф/)
4. Общественно-деловая инфраструктура и прилегающие пространства (https://индекс-городов.рф/)
5. Социально-досуговая инфраструктура и прилегающие пространства (https://индекс-городов.рф/)
6. Общегородское пространство (https://индекс-городов.рф/)
Индикаторами уровня развития экономики и системы управления муниципального образования были определены показатели развития:
1. Промышленности:
1.1. Количество хозяйствующих субъектов
1.2. Объём выручки
1.3. Объём прибыли
2. Малого предпринимательства:
2.1. Количество хозяйствующих субъектов
2.2. Объём выручки
2.3. Объём прибыли
3. Сферы IT:
3.1. Количество хозяйствующих субъектов
3.2. Объём выручки
3.3. Объём прибыли
4. Торговли и сферы услуг:
4.1. Количество хозяйствующих субъектов
4.2. Объём выручки
4.3. Объём прибыли
5. Строительства:
5.1. Количество хозяйствующих субъектов
5.2. Объём выручки
5.3. Объём прибыли
6. Сферы туризма:
6.1. Количество хозяйствующих субъектов
6.2. Объём выручки
6.3. Объём прибыли
7. Бренда территории;
8. Инвестиционной привлекательности для среднего и малого бизнеса;
9. Качества информационной среды, подразумевая открытость власти, доступность информации, уровень цифровизации муниципальных услуг.
Указанные факторы и их индикаторы уже использовались при выполнении SWOT-анализа социально-экономической ситуации в МО «Муринское городское поселение». Соответственно, для обеспечения информационной преемственности и сопоставимости результатов SWOT-анализа и сценарного проектирования также должны использоваться те же факторы и индикаторы социально-экономической ситуации.
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Роль Муринского городского поселения в экономике района и области в значительной степени определяется следующими основными факторами:
· экономико-географическим положением – территория Муринского городского поселения входит в состав Ленинградской области, лидирующей по целому ряду показателей социально-экономического развития среди субъектов Российской Федерации;
· Муринское городское поселение вносит значительный вклад в социально-экономическое развитие Всеволожского муниципального района, лидирует по численности проживающего населения и рабочей силы, по объемам жилищного строительства, по темпам развития сферы услуг, имеет высокую инвестиционную и туристскую привлекательность;
· Муринское городское поселение полностью входит в зону тяготения агломерации Санкт-Петербурга, что оказывает существенное влияние на его социально- экономическое и градостроительное развитие, способствует расширению экономических, социально-культурных, рекреационных и транспортных связей;
· Муринское городское поселение относится к числу наиболее крупных по численности проживающего населения муниципальных образований Российской Федерации, он является лидером на рынке строительства жилья в стране.
Перспективная роль Муринского городского поселения во многом предопределена его расположением в составе Ленинградской области и Санкт-Петербургской городской агломерации, которые являются экономическим центром Северо-Западного федерального округа, вторым по значимости промышленным центром и транспортным узлом Российской Федерации.
На перспективное развитие 	Муринского городского поселения существенное влияние будут оказывать следующие процессы:
1. Ожидается активное участие Всеволожского муниципального района в реализации национальных проектов, которые планируются к реализации в соответствии с Указом Президента Российской Федерации «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года»: «Продолжительная и активная жизнь», «Семья», «Молодежь и дети», «Кадры», «Инфраструктура для жизни», «Эффективная транспортная система», «Экологическое благополучие», «Эффективная и конкурентная экономика», «Туризм и гостеприимство», «Международная кооперация и экспорт», «Экономика данных и цифровая трансформация государства».
2. Перспективы устойчивого развития Муринского городского поселения во многом связаны с увеличением численности и повышением качества населения. Для развития человеческого капитала потребуется реализация комплекса мер, направленных на развитие здравоохранения, образования, других отраслей социальной сферы, создание новых рабочих мест, осуществление программ подготовки и повышения квалификации кадров, увеличение реальных доходов и улучшение качества жизни населения.
К ключевым направлениям развития человеческого капитала относятся:
· стимулирование рождаемости с целью обеспечения естественного прироста населения, повышение продолжительности и качества жизни населения;
· укрепление здоровья и снижение смертности трудоспособного населения от различных заболеваний;
· повышение качества и доступности образования для всех слоев населения;
· обеспечение	гармоничного	развития	личности	на	основе	культурного	и исторического наследия;
· повышение уровня физической культуры населения;
· повышение уровня благосостояния граждан и развитие системы социальной защиты, поддержки и социального обслуживания населения.
3. Для стабильного экономического развития Муринского городского поселения потребуется диверсификация отраслей обрабатывающей промышленности, модернизация существующих промышленных предприятий, развитие новых высокотехнологичных отраслей, которые будут ориентированы на внедрение инноваций, обеспечат выход на новые рынки и станут точками роста экономики.
Существенное влияние на экономику Муринского городского поселения окажет реализация объединения частной и государственной инициативы, которая направлена на региональную кооперацию с учетом специализации субъектов Российской Федерации для внедрения инноваций и трансфера технологий из научной сферы в производственную, создание условий для развития бизнеса;
К приоритетным задачам развития промышленности относятся: повышение производительности труда и конкурентоспособности, увеличение объемов производства высокотехнологичной продукции гражданского и двойного назначения, в том числе в интересах оборонно-промышленного комплекса, расширение географии поставок продукции в Российской Федерации и переориентация экспортной продукции на новые рынки стран Азии, Африки и Латинской Америки.
4. Приоритетное развитие получат следующие отрасли экономики:
· строительство жилья и коммерческой недвижимости, объектов социальной, транспортной и инженерной инфраструктуры;
· отрасли агропромышленного комплекса;
· туристская отрасль;
· переработка твердых коммунальных отходов.
К числу новых высокотехнологичных отраслей, развитие которых целесообразно стимулировать на территории Муринского городского поселения, относятся:
· микроэлектроника и роботостроение;
· производство беспилотных транспортных систем;
· отрасли, предусматривающие разработку и внедрение новых компьютерных программ, цифровых платформенных решений, технологий обработки больших данных, использования искусственного интеллекта и обеспечения безопасности информационных систем;
· отрасли биотехнологий (производство биологических препаратов, биофармацевтика, биомедицина и др.);
· отрасли, обеспечивающие разработку и внедрение современных технологий в сфере энергоэффективности и энергосбережения и др.
5. На территории Муринского городского поселения планируется реализация крупных федеральных проектов, связанных с развитием транспортной инфраструктуры. Строительство восточного железнодорожного обхода и нового восточного автодорожного обхода Санкт-Петербурга (КАД-2), будет способствовать улучшению транспортной доступности ряда поселений муниципального района и повышению его инвестиционной привлекательности.
6. Планируемые объемы нового жилищного строительства на территории муниципального образования будут стимулировать прирост численности населения и повышение спроса на товары, работы и услуги местных предприятий. Для использования преимуществ прироста численности населения потребуется реализовать комплекс мер, направленных на стимулирование регистрации в муниципальном районе проживающих на его территории граждан, а также на создание новых рабочих мест для снижения объемов трудовой маятниковой миграции населения.
7. Развитию Муринского городского поселения будет способствовать процесс цифровизации экономики, который позволит повысить производительность труда, снизить издержки и сократить потери времени на оформление бумажных документов. Цифровые технологии получат широкое распространение в отраслях промышленности и энергетики, в агропромышленном комплексе, в транспортной и логистической деятельности, в образовании, здравоохранении, жилищно-коммунальном хозяйстве и в государственном и муниципальном управлении.
8. Экономика Муринского городского поселения получит дополнительные стимулы для развития по мере расширения экономических, социально-культурных, рекреационных и транспортных связей с Санкт-Петербургом. Территория муниципального района будет использоваться для строительства жилья, реализации инвестиционных проектов в сфере развития промышленного и сельскохозяйственного комплекса, транспортно-логистической инфраструктуры, рекреационных зон и туристских объектов, в том числе в интересах жителей и предприятий Санкт-Петербурга.
9. Роль Муринского городского поселения уже во многом определена действующими документами средне- и долгосрочного планирования Всеволожского муниципального района. Так, согласно положениям действующей редакции Стратегии социально- экономического развития Ленинградской области до 2035 года, вся территория Всеволожского муниципального района отнесена к зоне расширения Санкт-Петербургской городской агломерации, а приграничные территории, на которых жилищное строительство осуществляется наиболее активно, отнесены к зонам контролируемой урбанизации. При этом в рамках формирования перечня направлений развития территории Ленинградской области Всеволожскому муниципальному району, наряду с Тосненским, Гатчинским и Ломоносовским районами, отведена роль своеобразного «промышленно- инфраструктурного пояса» Санкт-Петербурга. Это связано с близостью территорий вышеназванных муниципальных районов к ключевым элементам магистральной транспортной инфраструктуры в составе Санкт-Петербургского транспортного узла и к большому рынку сбыта, который представляет собой городская агломерация.
10. При реализации новых инвестиционных проектов в качестве ограничений при выборе территории будет выступать дефицит земельных ресурсов. Ситуацию усугубляет наличие на территории муниципального образования обширных по совокупной площади земель обороны и безопасности и ограничения по этажности строительства зданий и сооружений. В этих условиях для реализации крупных инвестиционных проектов потребуется реновация ряда территорий Муринского городского поселения.
11. В силу удачного географического положения (близость к Санкт-Петербургу и муниципальным районам Ленинградской области с наибольшей численностью населения), благоприятных природных и климатических условий, наличия лесных массивов и водоемов, Муринского городского поселения продолжит выполнять рекреационную функцию для населения Санкт-Петербурга и Ленинградской области.
Рекреационный потенциал и богатое историко-культурное наследие (наличие памятников истории и культуры, храмовых объектов, мемориалов военной истории и др.) позволит сохранить идентичность Муринского городского поселения.
Таким образом, стратегическое видение дальнейшего развития Муринского городского поселения связано с его комплексным социально-экономическим и сбалансированным пространственным развитием с учетом следующих приоритетов:
1. Повышение численности и качества населения.
2. Рост экономического потенциала Муринского городского поселения за счет опережающего развития высокотехнологичных отраслей обрабатывающей промышленности и теристического комплекса, их кооперации, кластеризации и цифровизации, увеличение объемов производства местной продукции и услуг и расширение географии поставок на внутренний рынок и в зарубежные страны.
3. Сохранение рекреационного потенциала и повышение туристской привлекательности Муринского городского поселения.
4. Сбалансированное пространственное развитие территории Муринского городского поселения, выравнивание уровней социально-экономического развития проживающих.
5. Повышение привлекательности Муринского городского поселения для проживания населения и ведения экономической деятельности за счет развития социальной, транспортной и инженерной инфраструктуры, формирования благоприятного экономического климата, создания безопасной среды и эффективного местного самоуправления.
6. Взаимовыгодное сотрудничество и расширение экономических, социально- культурных, рекреационных и транспортных связей Всеволожского муниципального района с другими муниципальными образованиями Ленинградской области, г. Санкт-Петербург и другими субъектами Российской Федерации.
С учетом вышеперечисленных приоритетов миссию развития Муринского городского поселения можно характеризовать следующим образом:
1. Население Муринского городского поселения – экономически активное, образованное, имеющее достойный уровень жизни, вовлеченное в процессы развития территории и патриотически настроенное, которое ценит свой муниципальный округ, гордится его достижениями и способствует его развитию.
2. Экономика Муринского городского поселения – совокупность всех субъектов экономической деятельности, обеспечивающих экономический рост, повышение производительности труда и инновационное развитие отраслей туристического комплекса, предприятий сферы услуг и коммуникаций, вносящих существенный вклад в экономическое развитие Ленинградской области.
3. Бизнес-климат Муринского городского поселения – наличие комфортных условий для всех субъектов экономической деятельности, включая малое и среднее предпринимательство.
4. Территория Муринского городского поселения – обустроенное и комфортное пространство для проживания, трудовой деятельности и всестороннего развития населения, обеспеченное социальной, транспортной и инженерной инфраструктурой и сохранившее природное, культурное и историческое наследие.
5. Бренд территории Муринского городского поселения – совокупность характеристик, отражающих выгодное местоположение, уникальные природные условия и рекреационный потенциал, культурно-историческую идентичность территории, удобство для проживания и трудовой деятельности населения, которые в совокупности формируют позитивный имидж муниципального района и отражают его конкурентные преимущества.



[bookmark: _Toc198041056]8.	Система стратегических целей и задач социально-экономического муниципального образования «Муринское городское поселение»	
Система целей и задач социально-экономического развития Муринского городского поселения сформирована с учетом его миссии и основных приоритетов долгосрочного развития.
Основная стратегическая цель Стратегии социально-экономического развития Муринского городского поселения Всеволожского муниципального района Ленинградской области на период до 2035 года – это приумножение человеческого капитала за счет стимулирования личностного развития населения, создание безопасной и комфортной среды для жизни и хозяйственной деятельности, в том числе за счет сбалансированного пространственного развития и обустройства территории, формирования благоприятного экономического климата, совершенствования системы местного самоуправления с активным вовлечением жителей Муринского муниципального образования в процессы развития поселений.
Основная стратегическая цель может быть декомпозирована путем выделения следующих основных стратегических направлений муниципальной политики Муринского городского поселения на долгосрочную перспективу:
1) Сохранение и развитие человеческого потенциала.
2) Благоприятный экономический климат.
3) Сбалансированное пространственное развитие территории.
4) Безопасная среда для проживания и ведения хозяйственной деятельности.
5) Эффективное местное самоуправление.
В рамках каждого стратегического направления сформулированы цель, приоритеты и задачи развития Муринского городского поселения.
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Стратегическими целями направления «Сохранение и развитие человеческого потенциала» являются повышение рождаемости, снижение смертности, стимулирование активного долголетия и здорового образа жизни населения, развитие творческого потенциала и духовно-нравственного воспитания граждан, улучшение ситуации на рынке труда и развитие социальной инфраструктуры Всеволожского муниципального района.

Приоритет	1. Стимулирование повышения рождаемости, создание благоприятных условий для жизнедеятельности семьи

Важнейшей целью развития Муринского городского поселения является улучшение демографической ситуации путем стимулирования рождаемости, укрепления семейных ценностей, обеспечения социальной поддержки семей, снижения смертности от предотвратимых причин за счет улучшения условий и охраны труда, снижения материнской и младенческой смертности, развития форм профилактики социального сиротства и семейного устройства детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, в приемные семьи.
Приоритет 1 предусматривает стимулирование положительной динамики рождаемости посредством обеспечения благоприятных условий для создания и функционирования семьи за счет решения следующих задач:
Задача 1. Стимулирование повышения рождаемости, популяризация традиционных семейных ценностей.
В рамках решения данной задачи предусматривается:
· организация волонтерского и добровольческого движения в защиту семейных ценностей;
· организация и проведение спортивных и культурных мероприятий, семейных соревнований и конкурсов;
· организация семинаров и тренингов, ориентированных на развитие родительских навыков и укрепление брачных отношений с семейным психологом на базе библиотеки;
· привлечение женщин, находящихся в декретном отпуске к частичной удаленной занятости в проектах Муринского городского поселения.
Для стимулирования повышения рождаемости используются различные меры государственной поддержки: женщинам выплачиваются пособия по беременности и родам, ежемесячные пособия в связи с уходом за ребёнком, выдается материнский капитал. Многодетным семьям предоставляются налоговые льготы, скидки на коммунальные услуги, жилищные субсидии, выделяется жилье по договорам социального найма, предусматривается бесплатный проезд на пассажирском транспорте, бесплатное питание в образовательных учреждениях и другие меры поддержки. В период реализации Стратегии все действующие меры государственной поддержки стимулирования повышения рождаемости будут реализовываться в Муринском городском поселении. Росту рождаемости также будут способствовать развитие социальной инфраструктуры для молодых семей в поселении.
В настоящее время в Муринском городском поселении отсутствует здание ЗАГС, в котором производится запись актов гражданского состояния. В связи с этим многие жители Муринского городского поселения выбирают для государственной регистрации заключения брака и государственной регистрации рождения детей ЗАГСы, расположенные в Всеволожском муниципальном районе или в Санкт-Петербурге, в которых создана торжественная и праздничная обстановка. В связи с этим отсутствует статистика по регистрации браков приживающим на территории Муринского городского поселения.
На популяризацию семейных ценностей направлена деятельность семейных клубов и организаций.
Задача 2. Формирование комплексной системы поддержки молодых семей, а также семей с детьми.
Для решения данной задачи предусматривается реализация следующих мероприятий: 
· проведение мероприятий для повышения информированности женщин фертильного возраста о проведении профилактических мероприятий, направленных на охрану материнства и детства;
· приглашение специалистов по работе с семьями с целью проведения тренингов для профилактики разводов в семьях с несовершеннолетними детьми;
· партнерство с частными компаниями для предоставления скидок на товары для детей на питание и одежду.
Система поддержки семей в Муринском городском поселении включает меры поддержки семей добровольцев и мобилизованных граждан, предусмотренные в Ленинградской области. К таким мерам, в частности, относятся: предоставление внеочередных мест в детских садах, льготы на посещение детского сада, бесплатное питание учащихся 5-11 классов, предоставление мест для обучения в колледжах, техникумах, лицеях, социальное обслуживание членов семей и др. Мобилизованным и членам их семей также полагается льготный проезд на автомобильном транспорте по маршрутам регулярных перевозок в Ленинградской области и компенсация 50% расходов на оплату ЖКХ. Ветераны боевых действий, а также члены семей погибших ветеранов боевых действий имеют право на получение в первоочередном порядке земли для ИЖС.
Большинство мер поддержки молодых семей и семей с детьми являются региональными.
Задача 3. Стимулирование развития семейных форм устройства детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей.
Для решения этой задачи предусматривается реализация следующих мероприятий:
- размещение социальной рекламы в СМИ и социальных сетях с историями успешных приемных семей;
- проведение мероприятий с приглашениями специалистов по профилактики социального сиротства и семейного устройства детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, а также проведение семинаров, конференций, круглых столов, форумов по проблемам семейного жизнеустройства детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, и других мероприятий по решению вопросов взаимодействия с органами власти и организациями, предоставляющими услуги населению, в том числе социальные;
- граждан, желающим взять детей-сирот на воспитание в семью проводить ознакомительные мероприятия по информации на официальном сайте Комитета по опеке и попечительству Всеволожского муниципального района и из в средствах массовой информации о формах семейного устройства детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей. 
Задача 4. Содействие решению жилищных проблем молодежи, молодых семей, обеспечение в приоритетном порядке жильем многодетных семей, признанных нуждающимися в улучшении жилищных условий.
В целях обеспечения качественным жильем населения Муринского городского поселения и для осуществления мер поддержки граждан, состоящих на учете в качестве нуждающихся в улучшении жилищных условий, администрация Муринского городского поселения Всеволожского муниципального района Ленинградской области принимает участие в реализации отраслевого проекта «Улучшение жилищных условий и обеспечение жильем отдельных категорий граждан» и Комплекса процессных мероприятий «Улучшение жилищных условий отдельных категорий граждан и выполнение государственных обязательств по обеспечению жильем отдельных категорий граждан» в рамках государственной программы Ленинградской области «Формирование городской среды и обеспечение качественным жильем граждан на территории Ленинградской области», направленных на улучшение жилищных условий населения, включающих:
· мероприятия по информированию о предоставлении жилых помещений детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей, лицам из их числа по договорам найма специализированных жилых помещений;
· мероприятие по распространению информации об осуществлении полномочий государственных структур по обеспечению жильем отдельных категорий граждан, установленных федеральным законодательством и областным законодательством;
· мероприятия по информированию о предоставлении гражданам единовременной денежной выплаты на проведение капитального ремонта жилых домов;
· мероприятие по информационному обеспечению выполнения органами местного самоуправления муниципальных образований переданных государственных полномочий Ленинградской области в сфере жилищных отношений.

Кроме того, администрация Муринского городского поселения Всеволожского муниципального района Ленинградской области в соответствии с действующими законодательными актами Правительства РФ и Правительства Ленинградской области в жилищной политике осуществляет агитационную работу с гражданами, признанными в установленном порядке нуждающимися в улучшении жилищных условий в поселениях Всеволожского муниципального района и изъявившими желание участвовать в жилищных программах. Целью жилищных программ является предоставление государственной поддержки в решении жилищной проблемы гражданам в виде безвозмездной финансовой помощи (социальной выплаты) на приобретение (строительство) жилых помещений.
Предусмотрена реализация мероприятий по улучшению жилищных условий граждан с использованием средств ипотечного кредита (займа) государственной программы Ленинградской области «Формирование городской среды и обеспечение качественным жильем граждан на территории Ленинградской области», мероприятий по предоставлению гражданам социальных выплат на строительство (приобретение) жилья на сельских территориях Ленинградской области в рамках государственной программы Российской Федерации «Комплексное развитие сельских территорий», мероприятий по улучшению жилищных условий молодых граждан (молодых семей) государственной программы Ленинградской области «Формирование городской среды и обеспечение качественным жильем граждан на территории Ленинградской области», а также реализация мероприятия по обеспечению жильём молодых семей федерального проекта «Содействие субъектам Российской Федерации в реализации полномочий по оказанию государственной поддержки гражданам в обеспечении жильем и оплате жилищно-коммунальных услуг» государственной программы Российской Федерации «Обеспечение доступным и комфортным жильем и коммунальными услугами граждан Российской Федерации».
Решение задач в рамках приоритета «Стимулирование повышения рождаемости, создание благоприятных условий для жизнедеятельности семьи» направлено на достижение национальной цели «Сохранение населения, укрепление здоровья и повышение благополучия людей, поддержка семьи», обозначенной в Указе Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года», соответствует приоритетам государственной политики, предусмотренным в государственной программе Ленинградской области «Социальная поддержка отдельных категорий граждан в Ленинградской области», утвержденной постановлением Правительства Ленинградской области от 14.11.2013 № 406.
Приоритет 2. Повышение продолжительности жизни населения и улучшение качества жизни граждан пожилого возраста

На повышение продолжительности жизни населения и улучшение качества жизни граждан пожилого возраста направлена деятельность служб социального обслуживания населения, учреждений здравоохранения, социально ориентированных некоммерческих организаций в Муринского городского поселения.
К приоритетным направлениям государственной политики в области социальной поддержки населения в Ленинградской области, в частности, относится обеспечение доступности социальных услуг высокого качества для всех нуждающихся граждан пожилого возраста и инвалидов путем дальнейшего развития сети организаций различных организационно-правовых форм и видов собственности, предоставляющих социальные услуги. Реализация данного мероприятия предусмотрена в государственной программе Ленинградской области «Социальная поддержка отдельных категорий граждан в Ленинградской области», утвержденной постановлением Правительства Ленинградской области от 14.11.2013 № 406.
Вопросы вовлечения старшего поколения в процессы активного долголетия и поддержка граждан пожилого возраста являются ключевыми для Приоритета 2.
Для вовлечения старшего поколения в процессы активного долголетия и обеспечения поддержки граждан пожилого возраста предусматривается решение следующих задач:
Задача 1. Повышение доступности и качества социальных услуг для граждан пожилого возраста.
В рамках решения задачи предусмотрен комплекс мероприятий:
-  создание волонтерских мобильных бригад для сопровождения пожилых людей в больницы и магазины;
- создание при библиотеке курсами IT-грамотности и творчества для пожилых людей;
- внедрение системы «Умный дом» для одиноких пожилых с браслетом и экстренной связью.
Задача 2. Повышение уровня жизни пожилых людей за счет предоставления мер социальной поддержки.
Для повышения уровня жизни пожилых людей предусмотрен комплекс мероприятий:
- организация ярмарок «Серебряный возраст» для реализации handmade-товаров, созданных пенсионерами;
- организация благотворительных туров для пожилых граждан и ветеранов совместно с туристическими агентствами;
- привлечение пожилых людей к посильной помощи в рамках реализации проектов Муринского городского образования.
Задача 3. Привлечение социально ориентированных некоммерческих организаций к оказанию социальных услуг в интересах граждан пожилого возраста.
С целью повышения качества жизни граждан пожилого возраста на территории муниципального района предусмотрен комплекс информационных и благотворительных мероприятий, направленных на увеличение численности некоммерческих организаций, оказывающих социальные услуги в интересах граждан пожилого возраста:
- информационная и организационная помощь в получении грантов для СОНКО на открытие центров дневного пребывания пожилых граждан;
- проведение благотворительного конкурса «Лучшая СОНКО для старшего поколения» и целью поднятия имиджа и выполнения социальной ответственности бизнес структур;
- создание онлайн-ресурса для волонтерской помощи пожилым гражданам.
Продолжится работа администрации Муринского городского поселения по созданию условий, благоприятствующих развитию и эффективному функционированию социально ориентированных некоммерческих организаций на территории всех поселений. Планируется размещение публикаций о работе СОНКО, благотворительной деятельности и добровольчестве в средствах массовой информации, получающих поддержку из средств муниципального и областного бюджетов.
Решение задач Приоритета 2 направлено на достижение целей национального проекта
«Продолжительная и активная жизнь», обозначенного в Указе Президента Российской Федерации от 07.05 2024 № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года», соответствует приоритетам государственной политики в сфере здравоохранения, представленным в Стратегии развития здравоохранения в Российской Федерации на период до 2025 года (утверждена Указом Президента Российской Федерации от 06.06.2019 № 254), в государственных программах Ленинградской области «Развитие здравоохранения в Ленинградской области» (утверждена остановлением Правительства Ленинградской области от 14.11.2013 г. № 405), «Социальная поддержка отдельных категорий граждан в Ленинградской области» (утверждена постановлением Правительства Ленинградской области от 14.11.2013 № 406).

Приоритет 3. Улучшение качества жизни и вовлечение в активные трудовые и социальные отношения граждан с ограниченными возможностями здоровья и частично утративших трудоспособность

В Муринском городском поселении совместно с Всеволожским муниципальным районом планомерно проводится работа по поддержке граждан с ограниченными возможностями здоровья и частично утративших трудоспособность.
На территории г. Всеволожск с 2015 г. функционирует Государственное автономное нетиповое профессиональное образовательное  учреждение Ленинградской области
«Мультицентр социальной и трудовой интеграции». Основной целью учреждения является трудовая и социальная интеграция инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, а также профориентация и дополнительное образование. 
В 2023 г. Мультицентр стал дискуссионной площадкой «Возвращение в мирную жизнь участников СВО и их социальная адаптация», организованной в рамках Ленинградского областного женского форума «Социальные инициативы женщин в реализации национальных проектов».
В Муринском городском поселении наблюдается устойчивая тенденция повышения роли физической культуры и спорта в социальной и физической адаптации инвалидов.
На территории района успешно реализуется муниципальная программа «Поддержка социально ориентированных некоммерческих организаций Всеволожского муниципального района Ленинградской области», предусматривающая грантовую поддержку НКО с целью реализации проектов, в том числе направленных на социальную поддержку и повышение уровня жизни граждан с ограниченными возможностями здоровья, рост их социальной активности.
В рамках реализации Приоритета 3 предусмотрено решение следующих задач:
Задача 1. Повышение доступности и качества социальных услуг для граждан с ограниченными возможностями здоровья.
С целью повышения доступности и качества социальных услуг предусмотрен комплекс мероприятий, направленных на улучшение качества жизни граждан с ограниченными возможностями здоровья и лиц, частично утративших трудоспособность:
- адаптация жилья и прочих сред через программу «Доступная среда», в рамках которой модернизируют приоритетные социальные объекты и общественный транспорт;
- создание интерактивной карты доступности объектов с отметками о пандусах и лифтах;
- проведение тренингов для сотрудников госучреждений по взаимодействию с инвалидами.
Так же продолжится работа по обследованию и проверке экономической целесообразности реконструкции и капитального ремонта домов в целях приспособления жилых помещений для граждан с ограниченными возможностями здоровья.
Задача 2. Содействие занятости граждан с ограниченными возможностями здоровья, в том числе повышение у работодателей экономической заинтересованности в использовании их труда.
В рамках решения задачи предусмотрены мероприятия, направленные на увеличение числа вовлеченных в трудовую деятельность граждан с ограниченными возможностями здоровья и лиц, частично утративших трудоспособность, путем взаимодействия администрации муниципального образования с работодателями и предоставления им преференций при условии трудоустройства указанных категорий граждан.
Для реализации данной задачи предусмотрено ряд мероприятия:
- проведение встреч с предпринимательским сообществом с целью информирования о квотирование рабочих мест для инвалидов и уменьшению налоговой нагрузки;
- организация ярмарок вакансий «Работа без границ» с участием компаний-работодателей для граждан с ОВЗ;
- привлечение граждан в создание стартапов для людей с ОВЗ с грантовой поддержкой социального предпринимательства.
Задача 3. Обеспечение доступности занятий физической культурой и развития адаптивного спорта для лиц с ограниченными возможностями здоровья.
В целях популяризации ведения здорового образа жизни предусмотрен комплекс мероприятий, направленных на создание лицам с ограниченными возможностями здоровья современных и качественных условий для занятий адаптивной физической культурой и спортом, а также формирующих у них мотивацию и потребности в этих занятиях. В частности, предусматривается оборудование спортивных площадок для обеспечения доступа лицам с ограниченными возможностями здоровья, организация занятий ЛФК, развитие реабилитационных центров, организация тренировочного процесса физкультурно-оздоровительных групп с инвалидностью и участников СВО.
На территории открытых пространств должны быть предусмотрены оборудование для адаптивного спорта людей с ограниченными возможностями здоровья.
Задача 4. Повышение уровня удовлетворенности участников специальной военной операции условиями для медицинской реабилитации, переобучения и трудоустройства.
В рамках решения данной задачи совместно с региональными органами исполнительной власти в сфере здравоохранения и содействия занятости населения предусмотрены мероприятия по разработке программ медицинской реабилитации, переобучения и трудоустройства участников специальной военной операции по месту жительства. Планируется реализация мер социальной поддержки участников специальной военной операции совместно с социально ориентированными некоммерческими организациями и первым в России «Кластер комплексного сопровождения и реабилитации участников специальной военной операции», в состав которого вошли: Центр адаптивной физической культуры, реабилитации и абилитации; Центр высокотехнологичного протезирования; Центр по обслуживанию и ремонту технических средств реабилитации; Учебно-тренировочный центр – гостиница для ветеранов СВО; Жилой квартал «Инклюзивный»; Всеволожский агропромышленный техникум; ГБУЗ ЛО «Всеволожская клиническая межрайонная больница»; Центр восстановительного лечения участников СВО.
Решение задач Приоритета 3 направлено на достижение целей национального проекта
«Продолжительная и активная жизнь», обозначенного в Указе Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года», соответствует приоритетам государственных программ Ленинградской области «Развитие физической культуры и спорта в Ленинградской области» (утверждена постановлением Правительства Ленинградской области от 14.11.2013 № 401), «Социальная поддержка отдельных категорий граждан в Ленинградской области» (утверждена постановлением Правительства Ленинградской области от 14.11.2013 № 406).

Приоритет 4. Формирование системы мотивации граждан к ведению здорового образа жизни и создание условий для занятий физической культурой и спортом

За последние годы в Муринском городском поселении наблюдается тенденция увеличения численности граждан, занимающихся физкультурой и спортом. Муниципальное казенное учреждение «Центр муниципальных услуг» планирует реализовать проект «Дворовый тренер», предусматривающий работу с населением на спортивных дворовых площадках и в парковых зонах на регулярной основе. В муниципальном округе регулярно проводятся физкультурные и спортивные мероприятия, активно развиваются экстремальные виды спорта и спортивный туризм.
Для создания системы мотивации граждан к ведению здорового образа жизни и стимулирования занятий физической культурой и спортом предусмотрено решение следующих задач:
Задача 1. Проведение массовых физкультурных и спортивных мероприятий.
Важным направлением поддержания здоровья и долголетия граждан является формирование здорового образа жизни у населения. В рамках решения данной задачи будет реализован комплекс мероприятий, направленных на популяризацию ведения здорового образа жизни и регулярных занятий спортом, в том числе за счет проведения массовых физкультурных и спортивных мероприятий, в том числе:
- организовать ежегодный марафон «Муринская верста» с участием звезд спорта;
- продолжить создание сети бесплатных outdoor-тренажеров в парках;
- организация семейных квестов «ЗОЖ-приключение» с призами от спонсоров.
В настоящее время на территории Муринском городском поселении отсутствует крытый стадион для проведения массовых физкультурных и спортивных мероприятий. В связи с этим в документы программного планирования муниципального уровня необходимо включить мероприятие, предусматривающее строительство модульного крытого стадиона.
Задача 2. Разработка и реализация информационных кампаний, направленных на популяризацию физкультурно-оздоровительных программ, в средствах массовой информации.
В рамках решения данной задачи предусмотрена реализация мероприятий, направленных на популяризацию ведения здорового образа жизни и регулярных занятий спортом, в том числе:
- запуск Rutube-канала «Активное Мурино» с видеоуроками и интервью врачей;
- проведение флешмобов в соцсетях с розыгрышем абонементов в фитнес-клубы;
- размещение билбордов с QR-кодами на маршрутах ЗОЖ, ведущими к спортивным объектам.
 Задача разработки и реализации информационных кампаний в СМИ является актуальной для всех поселений муниципального района, в которых необходимо стимулировать увеличение численности граждан, ведущих здоровый образ жизни.
Задача 3. Привлечение взрослого населения к выполнению нормативов ГТО.
Для решения этой задачи на территории Муринского городского поселения предусмотрен комплекс мероприятий, направленных на увеличение численности граждан, сдающих нормы ГТО, в том числе:
-  создание почетного клуба «Спортивная элита», где будут выступать представители достигших выдающихся результатов в нормативах ГТО.
Задача привлечения взрослого населения к выполнению нормативов ГТО является актуальной задачей в настоящий момент.
Задача 4. Социальная поддержка спортсменов, тренеров и специалистов, работающих в сфере физической культуры и спорта.
В рамках решения данной задачи предусмотрен комплекс мероприятий, направленных на оказание социальной поддержки спортсменам, тренерам и специалистам в сфере физической культуры и спорта. Это задача является актуальной для всех поселений муниципального района.
Задача 5. Повышение уровня доступности и обеспеченности поселений муниципального района учреждениями физической культуры и спорта, спортивными площадками по уличной гимнастике и прочей инфраструктурой для занятий массовым спортом.
В рамках решения данной задачи предусмотрены мероприятия, направленные на повышение уровня доступности и обеспеченности всех поселений муниципального района учреждениями физической культуры и спорта, спортивными площадками по уличной гимнастике и прочей инфраструктурой для занятий массовым спортом. Перечисленные мероприятия будут реализовываться в рамках муниципальной программы «Здоровый двор», что позволяет решить ряд задач:
- повышение интереса детей к занятию спортом;
- получение знаний о здоровом образе жизни;
- получение практических навыков;
- выбор приоритетного вида спорта и прививание привычки занятия ежедневным занятием спортом;
- повышение интереса детей к добровольческой деятельности.
Решение задач Приоритета 4 направлено на достижение целей национальных проектов «Продолжительная и активная жизнь» и «Инфраструктура для жизни», обозначенных в Указе Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года», соответствует приоритетам государственной программы Ленинградской области «Развитие физической культуры и спорта в Ленинградской области», утвержденной постановлением Правительства Ленинградской области от 14.11.2013 № 401.

Приоритет 5. Создание условий для реализации образовательных и культурных потребностей населения, воспитания гармонично развитых, патриотичных и социально ответственных граждан

Государственная политика в сфере образования и культуры Муринского городского поселения осуществляется в рамках муниципальных программ «Развитие культуры в муниципальном образовании «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области на 2021–2029 годы» и «Современное образование во Всеволожском муниципальном районе», а в сфере молодежной политики – в рамках муниципальной программы «Развитие молодёжной политики, межнациональных и межконфессиональных отношений в муниципальном образовании «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области на 2021-2029 годы».
В связи с ростом численности населения возрастает потребность в увеличении числа мест в образовательных и культурных учреждениях, а также в молодежно-подростковых и молодежно-патриотических клубах Муринского городского поселения.
Для обеспечения образовательных и культурных потребностей населения, воспитания гармонично развитых, патриотичных и социально ответственных граждан предусмотрено решение следующих задач:
Задача 1. Повышение обеспеченности муниципального образования учреждениями образования и культуры и улучшение их доступности для населения.
Для повышения обеспеченности муниципального образования учреждениями образования и культуры, в том числе учреждениями дополнительного образования, школами, детскими садами и прочими объектами, предусматривается строительство новых и реконструкция существующих объектов образования и культуры.
Строительство новых объектов образования будет осуществляться за счет средств областного бюджета Ленинградской области, бюджета Всеволожского муниципального района и внебюджетных средств.
Предусматривается строительство быстровозводимых зданий для административно- хозяйственных нужд образовательных учреждений с целью разгрузки функционирующих зданий и создания дополнительных учебных площадок для организации образовательной деятельности.
К числу приоритетных мероприятий, которые необходимо включить в документы программного планирования регионального уровня, относится строительство современного концертного зала большой вместимости и конгрессно-выставочного центра.
По расчетам для нормативной обеспеченности Муринского городского поселения образовательными учреждениями с учетом прогнозируемой численности населения за период 2025-2035 гг. потребуется создать:
· 3 802 мест в дошкольных образовательных учреждениях;
· 4 590 мест в общеобразовательных учреждениях.
Задача 2. Развитие кадрового потенциала в сфере образования и культуры.
К числу приоритетных относится задача повышения уровня обеспеченности учреждений образования и культуры квалифицированными кадрами.
Важное значение для обеспечения учреждений образования и культуры кадрами приобретает заключение договоров на получение образования по целевому направлению. Для привлечения молодых специалистов предусматривается организация прохождения студентами ВУЗов и техникумов производственной и преддипломной практики в учреждениях образования и культуры муниципального округа.
Мероприятия по поддержке отрасли культуры, сохранению целевых показателей повышения оплаты труда работников муниципальных учреждений культуры в соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики» осуществляются в рамках реализации государственной программы «Развитие культуры и туризма в Ленинградской области». Данные мероприятия остаются актуальными для сферы культуры Муринского городского поселения и на перспективный период.
Совершенствование кадрового обеспечения образовательных учреждений и организаций в сфере культуры будет осуществляться как за счет дополнительной подготовки специалистов, так и путем совершенствования механизмов повышения квалификации и переподготовки кадров для этих отраслей.
Задача 3. Организация творческих и культурно-массовых мероприятий.
В рамках решения данной задачи будет реализован комплекс мероприятий, направленных на увеличение численности граждан, вовлеченных в социальную и творческую активность муниципального района. К числу таких мероприятий относятся следующие:
· создание условий для равного доступа граждан к культурным ценностям и информационным ресурсам;
· сохранение объектов культурного наследия;
· развитие традиционной народной культуры и самодеятельного творчества;
· развитие библиотечного дела;
· разработка и внедрение системы поддержки новаторских поисков, развития проектной деятельности, социального партнерства.
В муниципальном районе будет продолжена работа по привлечению молодежи и волонтеров (добровольцев) к работам по подготовке и проведению праздничных мероприятий для ветеранов и приведению в порядок мемориалов, памятников и обелисков воинской славы, благоустройству прилегающих территорий.
Предусматривается реализация целого ряда культурно-досуговых проектов на территории Муринского городского поселения, способствующих развитию его туристского потенциала.
Задача 4. Формирование гражданского патриотического и военно- патриотического воспитания молодежи.
В рамках решения данной задачи будет реализован комплекс мероприятий, направленных на развитие гражданской активности и патриотического воспитания детей и взрослых, а также на создание условий для нравственного воспитания и самореализации молодежи.
К числу таких мероприятий относятся следующие:
· выездные встречи, совещания, а также семинары, тренинги, форумы, фестивали, марафоны, направленные на создание условий для реализации молодежной политики;
· развитие	Всероссийского	детско-юношеского	военно-патриотического общественного движения «Юнармия»;
· профилактика	девиантного,	делинквентного	и	асоциального	поведения	в молодежной среде;
· создание условий для нравственного воспитания и самореализации молодежи;
· развитие добровольчества (волонтерства) в молодежной среде.
Задача 5. Популяризация добровольчества (волонтерства).
В рамках решения данной задачи будет реализован комплекс мероприятий, направленный на увеличение числа граждан, вовлеченных в социальную и добровольческую активность муниципального района, который включает: проведение форумов, фестивалей для вовлечения в добровольческую (волонтерскую деятельность) на территории Муринского городского поселения.
Предусматривается широкое освещение деятельности добровольческих движений в СМИ, а также проведение совместных мероприятий с представителями волонтёрских организаций других муниципальных районов Ленинградской области.
Задача 6. Обеспечение межнационального (межэтнического) и межконфессионального согласия.
Во Муринском городском поселении планируется реализация комплекса мероприятий, направленных на укрепление общероссийского гражданского единства, содействие развитию сферы межнациональных и межконфессиональных отношений.
Для решения данной задачи предусматривается проведение мероприятий, направленных на содействие развитию сферы межнациональных и межконфессиональных отношений, на предупреждение межнациональных конфликтов.
Задача обеспечения межнационального (межэтнического) и межконфессионального согласия является актуальной для всех поселений муниципального района.
Задача 7. Создание условий для сохранения этнической самобытности и развития культуры коренного населения, проживающего на территории Всеволожского муниципального района.
В рамках решения задачи будет реализован комплекс мероприятий, направленных на сохранение культурно-исторических традиций коренных малочисленных народов, проживающих на территории Муринского городского поселения.
Планируется проведение мероприятий, направленных на содействие в различных сферах деятельности коренных малочисленных народов во Муринского городского поселения.
Решение задач Приоритета 5 направлено на достижение целей национального проекта
«Инфраструктура для жизни», обозначенного в Указе Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года», соответствует приоритетам государственной политики в сфере образования и культуры, представленным в государственных программах Ленинградской области «Современное образование Ленинградской области» (утверждена постановлением Правительства Ленинградской области от 14.11.2013 № 398), «Развитие культуры в Ленинградской области» (утверждена постановлением Правительства Ленинградской области от 14.12.2023 № 924) и «Устойчивое общественное развитие в Ленинградской области» (утверждена постановлением Правительства Ленинградской области от 14.11.2023 № 399).

Приоритет 6. Развитие системы здравоохранения

Сфера здравоохранения Всеволожского муниципального района представлена медицинскими организациями разных форм собственности, которые осуществляют деятельность в сфере обязательного медицинского страхования, участвуют в реализации территориальной программы государственных гарантий бесплатного оказания гражданам медицинской помощи, предоставляют платные медицинские услуги населению.
Для развития сферы здравоохранения Муринского городского поселения необходимо решение следующих задач:
Задача 1. Развитие детского здравоохранения.
Для решения данной задачи предусматривается реализация комплекса мероприятий, направленных на создание новых и модернизацию существующих объектов детского здравоохранения, повышение уровня их доступности для населения, достижение нормативной обеспеченности объектами детского здравоохранения в Муринском городском поселении, в частности таких как:
- содействие в открытии центров раннего развития с нейропсихологами и логопедами;
- создание детских игровых зон в социальных учреждениях для снижения стресса у маленьких посетителей.
Задача развития детского здравоохранения является актуальной для всех сфер Муринского городского поселения.
Задача 2. Совершенствование системы ранней диагностики заболеваний.
В рамках работы амбулаторно-поликлинического уровня системы здравоохранения Всеволожского муниципального района главный упор будет делаться на профилактику заболеваемости, диспансеризацию населения, что позволит диагностировать болезни на ранних стадиях, обеспечить своевременное лечение и последующее выздоровление пациентов.
К числу приоритетных мероприятий, которые целесообразно включить в документы программного планирования муниципального уровня, относятся:
· информирование о регулярном проведение диагностических осмотров населения, в том числе с использованием мобильных комплексов;
· организация проведение «Дней здоровья» с бесплатными скринингами в ТЦ и парках.
Задача совершенствования системы ранней диагностики заболеваний является актуальной для всех поселений муниципального округа.
Задача 3. Повышение уровня обеспеченности учреждениями здравоохранения городских и сельских поселений и улучшение их доступности для населения.
В рамках решения данной задачи будет реализован комплекс мероприятий, направленных на создание новых и модернизацию существующих объектов здравоохранения, улучшение их доступности для населения (открытие поликлинических отделений (ФАПов), строительство станции скорой медицинской помощи).
К числу приоритетных мероприятий, которые целесообразно включить в документы программного планирования регионального уровня, относятся: внедрение современной модели скорой и неотложной помощи, обновление парка автомобилей скорой медицинской помощи.
По расчетам для нормативной обеспеченности городских и сельских поселений Всеволожского муниципального района учреждениями здравоохранения с учетом прогнозируемой численности населения за период 2025-2035 гг. потребуется построить наибольшее количество объектов здравоохранения и реконструировать в Муринском городском поселении (10 ед.).
Мероприятия по созданию объектов регионального значения в области здравоохранения соответствуют утвержденной Схеме территориального планирования Ленинградской области в области государственного управления, образования, здравоохранения, социального обслуживания, культуры, физической культуры и спорта, туризма, молодежной политики, межнациональных отношений.
Решение задач Приоритета 6 направлено на достижение целей национальных проектов «Продолжительная и активная жизнь» и «Инфраструктура для жизни», обозначенных в Указе Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года», соответствует приоритетам государственной политики в сфере здравоохранения, представленным в Стратегии развития здравоохранения в Российской Федерации на период до 2025 года (утверждена Указом Президента Российской Федерации от 06.06.2019 № 254), в государственной программе Ленинградской области «Развитие здравоохранения в Ленинградской области» (утверждена постановлением Правительства Ленинградской области от 14.11.2013 № 405).

Приоритет 7. Обеспечение содействия занятости населения

Государственная политика в области содействия занятости населения направлена на: – развитие трудовых ресурсов, повышение их мобильности, защиту национального
рынка труда;
· обеспечение равных возможностей всем гражданам Российской Федерации в реализации права на добровольный труд и свободный выбор занятости;
· создание условий, обеспечивающих достойную жизнь и свободное развитие человека;
· поддержку трудовой и предпринимательской инициативы граждан, осуществляемой в рамках законности, содействие развитию их способностей к производительному и творческому труду;
· предупреждение массовой и сокращение длительной (более одного года) безработицы;
· создание условий для мобильности трудовых ресурсов между субъектами Российской Федерации, в том числе для их привлечения к реализации приоритетных инвестиционных проектов.
Создание новых рабочих мест в Муринском городском поселении будет обеспечиваться за счет реализации инвестиционных проектов в высокотехнологичной промышленности, сельском хозяйстве, транспортно-логистической деятельности, туризме, в сфере развития малого и среднего предпринимательства.
Для повышения занятости населения в Муринском городском поселении предусмотрено решение следующих задач:
Задача 1. Развитие системы целевого обучения и подготовки молодых специалистов.
Основными направлениями действий в рамках решения данной задачи являются:
· организация взаимодействия промышленных и сельскохозяйственных организаций, социальных учреждений Муринского городского поселения со средними специальным и высшими учебными заведениями Санкт-Петербурга и других городов по вопросам развития системы целевого обучения и подготовки молодых специалистов;
· разработка и реализация программы прохождения практики (стажировки) студентов на предприятиях Муринского городского поселения.
Задача 2. Развитие системы обучения, переобучения и переквалификации работников, получения новых профессий.
В рамках решения данной задачи предусмотрены мероприятия по:
· определению перечня перспективных профессий, связанных с цифровизацией отраслей экономики, развитием и внедрением информационно-телекоммуникационных систем, биотехнологий, автоматизацией процессов в производственной сфере и в агропромышленном комплексе, производством современной техники и беспилотных транспортных средств, рациональным природопользованием, высокотехнологичным протезированием, расширением спектра различных социальных услуг и др.;
· разработке рекомендаций по формированию программ обучения, переобучения и переквалификации работников, получения новых профессий с учетом перспективных и востребованных в муниципальном округе.
Решение задачи предусматривает совместные действия органов местного самоуправления и исполнительных органов государственной власти Ленинградской области и Санкт-Петербурга в сфере занятости.
Задача 3. Содействие мобильности трудовых ресурсов.
Для повышения мобильности трудовых ресурсов предусматривается проведение совместных мероприятий с Всеволожским филиалом ГКУ «Центр занятости населения Ленинградской области» и организаций Муринского городского поселения по формированию перечня наиболее востребованных профессий с учетом развития промышленных кластеров, диверсификации промышленного и сельскохозяйственного производства, реализации проектов по созданию транспортно-логистической инфраструктуры на территории Муринского городского поселения, а также разработка программы по привлечению и удержанию квалифицированных кадров (обеспечение социальным жильем, социальными услугами и др.).
Решение задачи содействия мобильности трудовых ресурсов будет осуществляться совместно с региональными органами исполнительной власти, осуществляющими функции по выработке и реализации государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере занятости населения и безработицы.
Задача 4. Организация временного трудоустройства несовершеннолетних граждан в возрасте от 14 лет до 18 лет, в свободное от учебы время, безработных граждан, испытывающих трудности в поиске работы, и других категорий граждан.
В рамках решения данной задачи предусмотрены мероприятия по консультированию и содействию в трудоустройстве несовершеннолетних граждан в возрасте от 14 лет до 18 лет совместно со Всеволожским филиалом ГКУ «Центр занятости населения Ленинградской области». Планируется организация взаимодействия Центра с организациями муниципального района с целью выявления вакантных рабочих мест для несовершеннолетних граждан в возрасте от 14 лет до 18 лет на постоянной основе. Для студентов предусматривается организация их трудоустройства в студенческие отряды.
Направления действий по содействию занятости населения также предусмотрены в Приоритете 1 в части профессионального обучения и дополнительного образования женщин в период отпуска по уходу за ребенком до достижения им возраста трех лет.
Решение задач Приоритета 7 направлено на достижение целей национального проекта «Кадры», обозначенного в Указе Президента Российской Федерации от 07.05.2024
№ 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года», соответствует приоритетам государственной политики в сфере содействия занятости населения, представленным в государственной программе Ленинградской области «Содействие занятости населения Ленинградской области», утвержденной постановлением Правительства Ленинградской области от 07.12.2015 № 466.
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Целью данного направления является ускорение темпов роста экономики за счет создания благоприятных условий для ведения предпринимательской деятельности, диверсификации промышленного и сельскохозяйственного производства, развития потребительского рынка, повышения туристической привлекательности городских и сельских поселений и привлечения инвестиций в экономику Всеволожского муниципального района.

Приоритет 1. Диверсификация промышленного производства, развитие кластерной кооперации промышленных предприятий, приоритетное развитие высокотехнологичных отраслей обрабатывающей промышленности, создание новых предприятий в сфере информационных технологий, биотехнологий, микроэлектроники, роботостроения и др.

Муринское городское поселение входит в состав Всеволожского муниципального района, который является одним из лидирующих в Ленинградской области по количеству зарегистрированных организаций и индивидуальных предпринимателей и по объему отгруженной промышленной продукции, имеет развитый промышленный комплекс, в котором представлены предприятия машиностроения, химической, деревообрабатывающей и перерабатывающей промышленности, производство строительных материалов, фармацевтической продукции и др.
Для сохранения лидирующих позиций муниципального района в развитии промышленности Ленинградской области, обеспечения диверсификации промышленного производства и развития кластерной кооперации промышленных предприятий на территории Всеволожского муниципального района предусматривается решение следующих задач:

Задача 1. Стимулирование развития интеграции в производственные кластеры.
Решение данной задачи предполагает использование различных инструментов стимулирования реализации предприятиями совместных проектов по производству высокотехнологичной промышленной продукции в процессе кооперации их производственной деятельности.
Предприятия, входящие в состав производственных кластеров, будут получать финансовую, консультационную и методическую поддержку для реализации совместных
проектов, направленных на модернизацию производств, строительство и реконструкцию производственных зданий, импортозамещение и приобретение машин и оборудования российского производства, проведение исследований и испытаний образцов продукции, создание инновационных научно-технологических центров.
На базе Центра развития промышленности Ленинградской области будут осуществляться программы развития кооперации и кластеризации промышленных предприятий, предусматривающие поддержку реализации совместных проектов и расширение кооперационных связей (например, оказание содействия в участии в выставочных мероприятиях, продвижение продукции предприятий в сети Интернет, предоставление услуг по выводу на рынок новых продуктов, по сертификации товаров, изготовлению опытных образцов и прототипов продукции, а также проведение семинаров по повышению квалификации сотрудников).
Предусматривается реализации мероприятий по предоставлению информации о субсидиях некоммерческим организациям, относящимся к инфраструктуре поддержки промышленности, по информационной и административной поддержке развития производственных кластеров.
Задача 2. Содействие развитию индустриального парка, инфраструктурно-подготовленного для размещения предприятий различных отраслей высокотехнологичной промышленности.
Для решения данной задачи планируется реализация мероприятий по развитию промышленных территорий и индустриального парка, формированию земельных участков для строительства промышленных объектов, предоставлению мер поддержки инвесторам, реализующим проекты в этой сфере.
Решение задачи актуально для Муринского городского поселения как части Всеволожского муниципального района с высокой концентрацией промышленного производства.
Задача 3. Сохранение и развитие существующей промышленной территории, инфраструктурная подготовка новых промышленных площадок для размещения перспективных производств.
Решению данной задачи будет способствовать реализация мероприятий по содействию в развитии инженерной и транспортной инфраструктуры промышленных территорий, формированию земельных участков под строительство объектов производственной инфраструктуры, строительству, реконструкции и вводу в эксплуатацию объектов производственной инфраструктуры.
Решение задачи по сохранению и развитию существующих промышленных территорий актуально для Муринского городского поселения.
Решение задач в рамках приоритета «Диверсификация промышленного производства, развитие кластерной кооперации промышленных предприятий, приоритетное развитие высокотехнологичных отраслей обрабатывающей промышленности, создание новых предприятий в сфере информационных технологий, биотехнологий, микроэлектроники, роботостроения и др.» направлено на достижение национальной цели «Устойчивая и динамичная экономика», обозначенной в Указе Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года». Решение задач данного приоритета будет осуществляться в рамках реализации государственной программы Ленинградской области
«Стимулирование экономической активности Ленинградской области» (утверждена постановлением Правительства Ленинградской области от 14.11.2013 № 394).

Приоритет 2. Стимулирование производства основных видов сельскохозяйственной продукции, создание условий для развития малых форм хозяйствования

Всеволожский муниципальный район по производству продукции сельского хозяйства стабильно входит в ТОП-5 муниципальных районов Ленинградской области. АПК района включает три основных направления: животноводство (молочное и мясное скотоводство, козоводство); растениеводство (выращивание картофеля, овощей открытого и закрытого грунта, цветов, зерновых и кормовых культур; грибоводство); пищевая и перерабатывающая промышленность (мясная и хлебопекарная отрасли, фасовка чая и кофе).
Для развития малых форм предпринимательства агропромышленного комплекса Муринского муниципального района предусматривается решение следующих задач:
Задача 1. Обеспечение условий для развития социально значимых отраслей сельского хозяйства, способствующих здоровому питанию граждан и сохранению занятости в фермерских хозяйствах.
Для решения данной задачи в Ленинградской области предусматривается стимулирование инвестиционной активности субъектов МСП АПК:
- предоставление информации малым фермерским хозяйствам о поддержке в виде: «Агростартап» (до 5 млн. руб. на создание агрообъекта), грантовой поддержки «Социальный туризм» (до 500 тыс. руб. на инфраструктуру для маломобильных групп), субсидии от Комитета по туризму Ленобласти (компенсация до 50% затрат на продвижение), льготный кредит «Сельский туризм» от Россельхозбанка (ставка от 3%), льготные займы для МСП (например, через Фонд поддержки предпринимательства Ленинградской области).  
Не менее важной задачей является привлечение квалифицированных кадров для работы на предприятиях АПК, в том числе за счет расширения социальных программ для молодых специалистов, предоставления жилья, комплексного развития и благоустройства сельских территорий.
Задача 2. Пропаганда передового опыта и формирование благоприятного имиджа фермерских хозяйств.
В рамках решения данной задачи будет реализован следующий комплекс мероприятий:
· подготовка и распространение информации о передовом опыте сельскохозяйственного производства на территории Муринского городского поселения;
· распространение передового опыта путем рассылки информационно-аналитических писем заинтересованным организациям, субъектам малого предпринимательства;
· размещение материалов на веб-сайтах администрации района, городских и сельских поселений, в средствах массовой информации;
· организация семинаров, круглых столов, смотров-конкурсов среди организаций АПК, сельскохозяйственных ярмарок;
· проведение обучающих семинаров.
Задача 3. Повышение уровня рентабельности фермерских хозяйств.
Для повышения уровня рентабельности предприятий АПК предусмотрены мероприятия по предоставлению субсидий на возмещение части затрат по приобретению комбикорма на содержание сельскохозяйственных животных и птицы.
Задача 4. Стимулирование развития малых форм хозяйствования.
Развитие малых форм хозяйствования является важным условием формирования здоровой конкурентной среды в АПК, развития сельскохозяйственного производства и его диверсификации, обеспечения занятости населения и роста доходов в сельской местности.
К мерам стимулирования развития малых форм хозяйствования в Муринском городском поселении относятся:
· предоставление субсидий субъектам малого предпринимательства для развития сельскохозяйственного производства, сельского туризма, повышения эффективности переработки сельскохозяйственной продукции;
· формирование перечня производственно-сбытовых площадок и обеспечение субъектам малого и среднего предпринимательства доступа к ним посредством единой информационной платформы.
Задача 5. Внедрение инновационных технологий в фермерские хозяйства.
Внедрение инновационных технологий в фермерские хозяйства Муринского городского поселения позволит обеспечить сохранение и повышение плодородия почв, увеличение урожайности, повышение производительности труда, снижение зависимости от влияния неблагоприятных природно-климатических условий.
Для обеспечения инновационного развития АПК предусматривается:
· оказание мер поддержки организациям МСП АПК, внедряющим инновационные технологии;
· организация финансовых и юридических консультаций для предприятий МСП, планирующих внедрение инновационных технологий в АПК.
Решение задач в рамках приоритета «Стимулирование производства основных видов сельскохозяйственной продукции, создание условий для развития малых форм хозяйствования» направлены на достижение национальных целей «Эффективная и конкурентная экономика» и «Сохранение населения, укрепление здоровья и повышение благополучия людей, поддержка семьи», обозначенных в Указе Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года», соответствует приоритетам государственной политики, предусмотренным в государственной программе Ленинградской области «Развитие сельского хозяйства Ленинградской области» (утверждена постановлением Правительства Ленинградской области от 29.12.2012 № 463).

Приоритет 3. Развитие потребительского рынка

Потребительский рынок Муринского городского поселения характеризуется высокой предпринимательской активностью. Отрасли потребительского рынка (торговля, услуги общественного питания, бытового обслуживания населения) играют значительную роль в социально-экономическом развитии муниципального района.
Для развития потребительского рынка во Муринского городского поселения предусматривается решение следующих задач:
Задача 1. Развитие инфраструктуры потребительского рынка, обеспечение доступности объектов розничной торговли, общественного питания, бытового обслуживания для населения Муринского городского поселения.
В результате повышения потребительского спроса и существенного увеличения численности населения в летний период возникла потребность в развитии сетей розничной торговли среднего класса и современных форматов.
В сфере общественного питания предусматривается расширение инфраструктуры и спектра услуг, увеличение оборота за счет открытия новых и модернизации существующих предприятий, строительства крупных торговых комплексов с объектами питания, открытия предприятий системы быстрого питания, тематических кафе, роста спроса на услуги по организации питания для различных праздничных мероприятий (кейтеринг).
Планируется заключение соглашений с ретейлерами для включения товаров и продукции местных производителей в ассортиментный перечень.
Для Муринского городского поселения актуальным направлением решения задачи является обеспечение доступности объектов розничной торговли и общественного питания, пунктов бытового обслуживания населения, а также формирование перечня таких объектов и обеспечение доступа к ним посредством единой информационной системы.
Задача 2. Развитие ярмарочной торговли для насыщения продовольственного рынка качественной отечественной продукцией.
Решение данной задачи предусматривает организацию тематических выставок- ярмарок народных художественных промыслов, ремесленников на территории Муринского городского поселения.
Решение задач в рамках приоритета «Развитие потребительского рынка» направлено на достижение национальной цели «Устойчивая и динамичная экономика», обозначенной в Указе Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года».

Приоритет 4. Развитие внутреннего и въездного туризма

На территории Муринского городского поселения имеются возможности для развития активных видов отдыха, культурно-познавательного, военно-патриотического, лечебно-оздоровительного, религиозного, гастрономического и сельского видов туризма.
Благодаря природным ресурсам и близости к Санкт-Петербургу, Муринское городское поселение Всеволожского муниципального района является рекреационной зоной для жителей Санкт-Петербургской агломерации.
Для увеличения туристского потока в 1,5 раза в 2035 г. по сравнению с 2024 г., повышения доходности туристской отрасли и роста налоговых поступлений от развития туристских и сопутствующих услуг, к числу приоритетных задач Муринского городского поселения относятся: обустройство туристских зон и маршрутов, улучшение их транспортной доступности, создание экопарка, спортивных комплексов для активных видов отдыха, новых коллективных средств размещения, развитие туристского бренда муниципального образования.
Для развития внутреннего и въездного туризма на территории Всеволожского муниципального района предусматривается решение следующих задач:
Задача 1. Развитие инфраструктуры для активных видов отдыха, в том числе отдыха выходного дня.
Уникальная природа, леса, реки и озера создают прекрасные условия для развития активных видов отдыха на территории Муринского городского поселения. С учетом близости Санкт-Петербурга, основную долю туристов и в перспективе будут составлять жители Санкт-Петербурга и Ленинградской области, у которых наиболее востребован отдых выходного дня.
С целью расширения спектра услуг для отдыха выходного дня на территории Муринского городского поселения предусматривается:
· создание тематических парков и экопарка, развитие и благоустройство прибрежных территорий рек и озер для активного отдыха, оснащение их пляжным инвентарем, станциями для аренды немоторных водных средств (sup-борд, весельные лодки, катамараны, байдарки, каяки и др.);
· создание новых веревочных парков, ледовых катков, спортивных баз для активных видов отдыха, волейбольных, баскетбольных, теннисных и бадминтонных площадок, пунктов проката спортивного инвентаря;
· организация экскурсий выходного дня, в том числе для детей школьного возраста;
· создание досугово-развлекательных центров и др.

Задача 2. Разработка и обустройство туристских маршрутов.
Предусматривается расширение сети автомобильных, водных, пешеходных, велосипедных и лыжных маршрутов.
Для развития автомобильного туризма планируется проведение реконструкции и ремонта автомобильных дорог, по которым проходят основные автомобильные маршруты, ликвидация на них очагов аварийности, установка знаков туристской навигации, расширение сети объектов дорожного и придорожного сервиса, создание гостинично- туристской инфраструктуры и сервисных зон для автодомов и автоприцепов.
К числу перспективных туристских маршрутов относятся:
· автомобильные маршруты для семейного отдыха, проходящие по местам развития экотуризма и фермерских хозяйств, где представлен широкий ассортимент местной продукции;
· автомобильные маршруты, объединяющие места религиозного интереса;
· водный маршрут по реке Охта;
· новые пешеходные, велосипедные и лыжные маршруты, проложенные по маркированным тропам, проходящим по лесам, паркам, берегам рек и озер, на которых планируется размещение площадок и беседок для отдыха, информационных стендов с описанием маршрутов и достопримечательностей.
Предусматривается формирование новых экологических троп на территории существующих природных территорий.
Планируется обустройство существующих туристских маршрутов, проходящих через Муринское городское поселение:
· маршрута «Дорога жизни», который включает объекты показа, связанные с героической обороной Ленинграда во времена Великой Отечественной войны 1941-1945 гг.;
· маршрута «Петербургские предместья», объединяющего усадьбу «Приютино», усадьбу «Рябово», село Павлово и парковый комплекс «Усадьба Богословка».
Туристские маршруты должны быть оборудованы для людей с ограниченными возможностями здоровья.
Задача 3. Развитие объектов туристской инфраструктуры.
В Муринском городском поселении предусматривается создание новых коллективных средств размещения, включая спа-отели, базы отдыха и коттеджи, кемпинги и глемпинги и др., расширение спектра предоставляемых туристам услуг и повышение их качества.
Для стимулирования развития объектов туристской инфраструктуры необходимы меры поддержки, предусматривающие:
· резервирование земельных участков для строительства коллективных средств размещения и обеспечение их инженерной инфраструктурой;
· обоснование мер финансовой поддержки проектов, предусматривающих реставрацию и проведение работ по сохранению и приспособлению объектов культурного наследия для использования в качестве средств размещения и иных объектов туристской инфраструктуры.
С целью создания комфортной среды для автотуристов планируется развитие объектов дорожного сервиса: многофункциональных зон дорожного сервиса (МФЗ), заправочных станций, в том числе для автотранспортных средств, использующих природный газ в качестве моторного топлива, зарядных станций, пунктов общественного питания, обустроенных зон отдыха.
Строительство МФЗ может стать точками экономического роста и обеспечить доступ к современной инфраструктуре для жителей населенных пунктов зоны тяготения.
В зонах строительства МФЗ создается потенциал развития новых функций, в том числе связанных с производственной, складской, торговой и другими видами деятельности. В связи с этим развитие территорий, примыкающих к МФЗ, в виде инвестиционных зон для местного бизнеса, даст мощный синергетический эффект.
Для строительства МФЗ планируется привлечь средства частных инвесторов, в том числе компаний – операторов рынка моторных топлив, сетевых компаний общественного питания, владельцев магазинов и предприятий технического обслуживания автотранспортных средств и других.
Для развития автомобильного туризма также предусматривается создание единой системы туристской навигации, включающей средства дорожного ориентирования (информационные знаки туристской навигации и дорожные знаки индивидуального проектирования, содержащие информацию о расположении объектов туристского интереса).
Все туристские объекты должны иметь информационные указатели, обустроенные парковки для автотранспортных средств, велосипедов и СИМ.
Задача 4. Популяризация и развитие гастрономического и сельского туризма на территории Муринского городского поселения.
Всеволожский муниципальный район Ленинградской области обладает огромным потенциалом для развития гастрономического туризма. Живописная природа, наличие большого числа фермерских хозяйств и разнообразная сельскохозяйственная продукция создают идеальные условия для привлечения туристов, желающих познакомиться с особенностями местной кухни.
Как пример, можно использовать опыт деревни Юкки, где есть ферма «Родные ладони», в которой можно посмотреть, как выращивают различных животных, а также попробовать молочные продукты, сыры и мясо. Так же можно использовать опыт деревни Агалатово, где расположена «Веселая ферма», здесь можно увидеть лошадей, коз, кур и других животных, а также купить молочные продукты.
Для популяризации гастрономического и сельского туризма на территории Муринского городского поселения предлагается проведение следующих мероприятий:
· организация гастрономических маршрутов, которые позволят туристам не только попробовать местные продукты, но и увидеть процесс их создания, узнать о местных традициях и особенностях приготовления различных блюд;
· создание совместно с частным бизнесом гастрономического центра, на территории которого будет представлена продукция местных фермерских хозяйств, производителей продуктов питания и рестораторов, где можно будет попробовать различные блюда, приобрести местную продукцию, узнать о кулинарных традициях района;
· развитие сельских гостиниц и гостевых домов: предоставление туристам возможности познакомиться с местной культурой и жизнью сельского населения, попробовать домашнюю еду, посетить фермерские хозяйства.
Все эти мероприятия будут способствовать развитию гастрономического и сельского туризма на территории Муринского городского поселения.
Задача 5. Популяризация туристского потенциала Муринского городского поселения.
Для решения данной задачи планируется:
· разработка и продвижение туристического бренда Муринского городского поселения;
· создание МУП «Информационно-туристический центр»;
· формирование комплексного туристского предложения (турпродукта), включающего информацию об объектах туристского интереса, варианты размещения и питания, карты-схемы туристских маршрутов и т.д.;
· изготовление информационных материалов и иной продукции, популяризующей главные туристские достопримечательности Всеволожского муниципального района;
· изготовление и продажа местной сувенирной продукции;
· разработка мультимедийных приложений для объектов показа, сервисов аудио- и видеогидов с возможностью интеграции с GPS-навигацией, использованием QR-кодов для запросов;
· создание геоинформационного портала с паспортами туристских объектов и коллективных средств размещения;
· проведение фестивалей, направленных на повышение туристской привлекательности муниципального района;
· развитие мультимедийного проекта «Достопримечательности Мурино».
· реклама туристских мероприятий, проводимых на территории муниципального района, в сети Интернет.
Решение задач в рамках приоритета «Развитие внутреннего и въездного туризма» направлено на достижение национальной цели «Устойчивая и динамичная экономика», обозначенной в Указе Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года», целей и задач, предусмотренных в «Стратегии развития туризма в Российской Федерации на период до 2035 года» (утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 20.09.2019 № 2129-р), соответствует приоритетам государственной программы Ленинградской области «Развитие внутреннего и въездного туризма в Ленинградской области» (утверждена постановлением Правительства Ленинградской области 30 сентября 2019 года № 442).

Приоритет 5. Благоприятный инвестиционный климат

Инвестициям принадлежит важнейшая роль в обеспечении экономического роста и развития производственных ресурсов Муринского городского поселения.
Основные мероприятия по поддержке инвестиционной привлекательности реализуются в рамках муниципальной программы «Стимулирование экономической активности на территории муниципального образования «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области на 2021 – 2029 гг.».
Муниципальный округ придерживается стратегии привлечения инвесторов на специально создаваемые для этих целей промышленной зоны. Совместно с администрацией Всеволожского муниципального района проводится работа по актуализации информации об инвестиционных площадках промышленного назначения, которая содержится в Интегрированной региональной системе – «ИРИС» (Инвестиционное развитие Ленинградской области).
Для повышения инвестиционной привлекательности Муринского городского поселения предусмотрено решение следующих задач:

Задача 1. Развитие конкуренции на рынках товаров, работ и услуг.
Для решения поставленной задачи предусмотрена реализация следующих мер:
· содействие в привлечении предприятий Муринского городского поселения к участию в региональном проекте «Системные меры по повышению производительности труда»;
· повышение качества и доступности муниципальных услуг за счет предоставления услуг МКУ «Центр муниципальных услуг».
Будет обеспечено информирование субъектов предпринимательской деятельности и потребителей товаров, работ и услуг о состоянии конкурентной среды и деятельности по развитию конкуренции.
Развитию конкуренции на рынках товаров, работ и услуг будут способствовать:
· развитие биржевой торговли для обеспечения равного доступа к товарам;
· расширение присутствия продукции местных производителей в интернет-магазинах и на маркетплейсах;
· обеспечение прозрачности ценообразования, формирование объективных ценовых индикаторов, характеризующих ситуацию на рынках товаров, работ и услуг;
· регулирование тарифов естественных монополий;
· снижение административной нагрузки, увеличение числа малых и средних предприятий;
· привлечение предприятий округа к участию в российских и международных выставках, форумах, конкурсах, в том числе во Всероссийском конкурсе «Экспортер года», на котором выбираются предприятия, достигшие наибольших успехов в осуществлении экспорта несырьевых неэнергетических товаров, работ и услуг, а также результатов интеллектуальной деятельности.
Решение задач в рамках приоритета «Благоприятный инвестиционный климат» направлено на достижение национальной цели «Устойчивая и динамичная экономика», обозначенной в Указе Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года».

Приоритет 6. Развитие малого и среднего бизнеса

В Муринского городского поселения созданы благоприятные условия для развития малого бизнеса. Основные мероприятия по поддержке малого бизнеса реализуются в рамках муниципальной программы «Стимулирование экономической активности на территории муниципального образования «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области на 2021 – 2029 гг.», Стратегии развития малого и среднего предпринимательства в Ленинградской области до 2030 года, а также государственной программы Ленинградской области «Стимулирование экономической активности Ленинградской области».
Наибольшее количество субъектов малого и среднего предпринимательства Муринского городского поселения осуществляет деятельность в следующих отраслях: оптовая и розничная торговля, ремонт автотранспортных средств, мотоциклов, бытовых изделий и предметов личного пользования, операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг.
Для развития сферы малого и среднего предпринимательства во Всеволожском муниципальном районе предусматривается решение следующих задач:
Задача 1. Создание благоприятной инфраструктуры для ведения деятельности малых и средних предприятий.
В период реализации Стратегии планируется:
· развитие малого и среднего предпринимательства в отраслях высокотехнологичной промышленности и агропромышленного комплекса, в сферах дополнительного образования, культуры, оказания услуг старшему поколению, в том числе для обеспечения «шаговой доступности» сервисов для населения;
· создание нового бизнес-инкубатора и общедоступной инфраструктуры для субъектов малого и среднего предпринимательства, в том числе на базе выведенных из эксплуатации промышленных зданий и социальных объектов;
· создание цифрового сервиса по подбору локаций для размещения различных видов предпринимательской деятельности;
· проведение семинаров по теме: «Меры государственной поддержки бизнеса» для самозанятых граждан, субъектов малого и среднего предпринимательства;
· освещение деятельности успешных субъектов малого и среднего предпринимательства в средствах массовой информации и др.
Задача 2. Снижение затрат субъектов малого и среднего предпринимательства на ведение бизнеса.
Важное значение для снижения затрат субъектов малого и среднего предпринимательства на ведение бизнеса будут иметь следующие меры государственной поддержки:
· предоставление информации о субсидиях субъектам малого предпринимательства для организации предпринимательской деятельности, обучения сотрудников и создания новых рабочих мест;
· предоставление данных о субсидиях организациям инфраструктуры поддержки предпринимательства на возмещение затрат, связанных с выполнением работ и услуг по проведению информационно-аналитического наблюдения за осуществлением торговой деятельности;
· предоставление информационных источников о субсидиях на ведение уставной деятельности и развитие организаций муниципальной инфраструктуры поддержки предпринимательства Муринского городского поселения.
Решение задач в рамках приоритета «Развитие малого и среднего бизнеса» направлено на достижение национальной цели «Устойчивая и динамичная экономика», обозначенной в Указе Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года».

[bookmark: _Toc198041059]8.3.	Сбалансированное пространственное развитие территории	

Целью данного направления является сбалансированное пространственное развитие территории Муринского городского поселения за счет улучшения качества жилищного строительства, повышения доступности жилья для населения, обеспечения комфортных условий проживания граждан за счет комплексного развития социальной, транспортной, инженерной и информационной инфраструктуры, сохранения и увеличения площади озелененных территорий, формирования архитектурно-ландшафтного облика городских и сельских поселений, совершенствования инфраструктуры жилищно- коммунального хозяйства.

Приоритет 1. Создание условий для комплексного развития территорий, повышения доступности жилья для населения и обеспечения комфортных условий проживания граждан

Реализация данного приоритета необходима в силу активного градостроительного развития Муринского городского поселения. Массовое жилищное строительство способствует росту численности населения и требует комплексного подхода к благоустройству территории и созданию комфортной среды проживания.
В долгосрочной перспективе на градостроительное развитие Муринского городского поселения будут оказывать влияние следующие основные факторы:
· актуализация подходов к пространственному развитию Российской Федерации (в частности, усиление акцента на экономическую самодостаточность регионов, формирование сети опорных населенных пунктов, ускоренное инфраструктурное развитие);
· дальнейшее усиление урбанизационных процессов, увеличение численности и доли городского населения за счет формирования в составе Санкт-Петербургской агломерации новых городов, преобразованных из бывших сельских населенных пунктов, в которых будет осуществляться активное жилищное строительство;
· реализация муниципальной реформы, состоящей в преобразовании муниципального района в муниципальный округ с упразднением системы городских и сельских поселений (предполагается, что полный переход к одноуровневой системе организации местного самоуправления в Ленинградской области завершится к 2029 году);
· реализация крупных инвестиционных проектов в сфере развития отраслей промышленности, агропромышленного комплекса, транспортной инфраструктуры на территории Всеволожского муниципального района.
В отношении Муринского городского поселения как части Санкт-Петербургской агломерации предусматривается применение следующих принципов градостроительной политики:
· принцип комплексности развития территории для выравнивания условий проживания населения и повышения качества жизни граждан;
· принцип полицентричности, предусматривающий формирование пространственного каркаса муниципального района на базе опорных населенных пунктов - центров социально-экономического развития;
· принцип обеспечения дифференцированных подходов к организации пространства в зависимости от планируемой плотности застройки;
· принцип селитебно-трудовой сбалансированности для минимизации объемов трудовой маятниковой миграции жителей Муринского городского поселения в Санкт- Петербург;
· принцип использования градостроительного потенциала территории (например, развитие территорий вдоль планируемого к строительству второго автодорожного обхода Санкт-Петербурга, приоритетное размещение на них транспортно-логистических и производственных предприятий);
· принцип приоритизации индивидуальной застройки загородного типа (формирование перечня земельных участков под строительство индивидуальных жилых домов; запуск массового строительства ИЖС индустриальным способом; реализация проектов по созданию самодостаточных загородных поселков, обеспеченных вновь создаваемыми местами приложения труда);
· принцип экологического равновесия (сохранение баланса функциональных зон, формирование лесопаркового зеленого пояса, сохранение зеленого фонда городских и сельских поселений, сдерживание сплошной застройки и сохранение буферных зон между населенными пунктами);
· принцип обеспеченности объектами социальной инфраструктуры (планируется не выдавать разрешения на строительство жилых комплексов без опережающего создания социальной инфраструктуры, а также запретить ввод в эксплуатацию построенного жилья, не обеспеченного социальной инфраструктурой);
· развитие инфраструктуры существующих садовых некоммерческих товариществ, включение действующих СНТ в границы населенных пунктов при соответствии установленным критериям, запрет на создание новых СНТ.
Основные направления комплексного развития территории Муринского городского поселения включают:
· градостроительное развитие с учетом разнообразных типов жилой, общественно- деловой и промышленной застройки;
· создание условий для развития крупных зон деловой и общественной активности;
· строительство вылетных транспортных магистралей и развитие рельсового транспорта для связи с Санкт-Петербургом, развитие хордовых дорожных связей;
· сооружение современных транспортно-пересадочных узлов;
· создание крупной парковой зоны (обустройство буферного парка между г. Бугры и г. Мурино), развитие лесопаркового зеленого пояса Санкт-Петербургской агломерации;
· развитие социальной, транспортной и инженерной инфраструктуры с учетом существующих и прогнозируемых потребностей населения;
· благоустройство территории с учетом особенностей исторической застройки.
Для создания комфортной жилой среды и обеспечения комплексного развития территории Муринского городского поселения предусматривается решение следующих задач:
Задача 1. Совершенствование местных нормативов градостроительного проектирования.
Для регулирования градостроительной деятельности и обеспечения комплексной застройки территории городских и сельский поселений Всеволожского муниципального района планируется внесение изменений и дополнений в постановление Правительства Ленинградской области от 04.12.2017 № 525 «Об утверждении местных нормативов градостроительного проектирования» (с изменениями на 15 августа 2024 года) в части:
· создания общественных пространств;
· изменения нормативов организации парковочного пространства с учетом роста уровня автомобилизации населения;
· изменения нормативов в сфере озеленения территории (увеличение площади зеленых насаждений в расчете на одного жителя) для сохранения и увеличения площади озелененных территорий, создания комфортной и экологически чистой среды проживания населения;
· обустройства дворовых территорий, размещения на них детских и спортивных площадок, зон для отдыха и различных элементов благоустройства;
· проектирования развития велосипедной инфраструктуры и др.
Задача 2. Приоритетное развитие опорных населенных пунктов.
В проекте Стратегии пространственного развития Российской Федерации на период до 2030 года с прогнозом до 2036 года предусматривается выделение четырех категорий опорных населенных пунктов в зависимости от их роли в достижении приоритетов социально-экономического развития страны:
· новые точки роста: один или несколько близлежащих населенных пунктов, в которых реализуются или планируются к реализации крупные инвестиционные проекты, существенно влияющие на социально-экономическое развитие территории и значительно увеличивающие потребности в инфраструктуре и (или) жилье;
· городские агломерации и административные центры субъектов Российской Федерации, не входящие в городские агломерации;
· стратегические населенные пункты, обслуживающие критическую инфраструктуру либо обеспечивающие национальную безопасность;
· иные населенные пункты, включая сельские, предоставляющие доступ к основным государственным услугам для прилегающей территории, в которых также концентрируется экономическая деятельность.
Перечни населенных пунктов в разрезе четырех категорий формируются субъектами Российской Федерации.
Предварительно на территории Всеволожского муниципального района выделено четыре опорных населенных пункта – города Всеволожск, Сертолово, Кудрово и Мурино.
На базе опорных населенных пунктов будут развиваться функционально- самодостаточные городские центры, в которых, помимо диверсификации и увеличения мощности имеющихся отраслей специализации, будут появляться новые предприятия высокотехнологичных отраслей. В опорных населенных пунктах будут сконцентрированы объекты инфраструктуры, обеспечивающие функционирование производственной, транспортной, управленческой, образовательной, социально-культурной и других видов деятельности (технопарки, индустриальные парки и индустриальные зоны, учреждения профессионального образования, филиалы ВУЗов, офисные центры, бизнес-инкубаторы, объекты социальной сферы и т.д.). Важной задачей опорных населенных пунктов станет формирование обратного потока трудовой маятниковой миграции за счет создания новых рабочих мест в высокотехнологичных отраслях экономики, сфере образования и социальных услуг.
В опорных населенных пунктах будет создаваться вся необходимая инфраструктура, которая позволит оказывать услуги населению как самого опорного населенного пункта, так и прилегающих территорий, включая:
1) социально-культурное обслуживание жителей опорного населенного пункта и группы населенных пунктов, находящихся в зоне его тяготения (на расстоянии, не превышающем 50 км), в том числе в сфере образования, медицинского обслуживания и обеспечения доступности объектов торговли, культуры, досуга, спорта (магазины, дома культуры, клубы, библиотеки, спортивные и развлекательные учреждения);
2) развитие качественного и разнообразного предложения на рынке жилья, создание комфортной городской среды, обеспечение благоустройства опорных населенных пунктов, которые позволят сохранить образованное трудоспособное население и привлечь новых жителей;
3) обеспечение стандартов транспортного обслуживания населения и удобных транспортных связей как с районами Санкт-Петербурга, так и с другими подцентрами агломерации и соседними поселениями;
4) развитие инженерной инфраструктуры с учетом нормативной обеспеченности;
5) предоставление государственных услуг (получение справок, регистрация имущества, услуги регистрации актов гражданского состояния, нотариуса и другие).
Для определения перспективных отраслей специализации и потребности в развитии объектов социальной, транспортной и инженерной инфраструктуры для опорных населенных пунктов будут разрабатываться мастер-планы и программы социально- экономического развития городов, в которых будут определены меры государственной поддержки для достижения нормативной обеспеченности объектами инфраструктуры.
Задача 3. Выполнение государственных обязательств и оказание государственной поддержки по обеспечению жильем и улучшению жилищных условий граждан муниципального района.
В Муринском городском поселении ежегодно порядка 4 семей признаются нуждающимися в жилых помещениях. Большинство молодых семей муниципального образования, состоящих на учёте нуждающихся в улучшении жилищных условий, не имеют возможности решить жилищную проблему самостоятельно.
В рамках решения данной задачи планируется реализация мероприятий по улучшению жилищных условий граждан путем предоставления жилых помещений по договорам социального найма, а также за счет осуществления единовременных денежных выплат отдельным категориям граждан, установленным федеральным и региональным законодательством. Задача выполнения государственных обязательств и оказания государственной поддержки по обеспечению жильем и улучшению жилищных условий граждан является актуальной для всех городских и сельских поселений Всеволожского муниципального района.
Задача 4. Ликвидация аварийного и ветхого жилья, обеспечение устойчивого сокращения непригодного для проживания жилищного фонда.
Решение данной задачи предусматривает реализацию мероприятий по переселению граждан из аварийного жилищного фонда и их обеспечению благоустроенными жилыми помещениями.
Задача ликвидации аварийного жилья и обеспечения устойчивого сокращения непригодного для проживания жилищного фонда является актуальной для Муринского городского поселения.
Задача 5. Создание условий для комфортного проживания и жизнедеятельности на территории муниципального округа за счет благоустройства и повышения обеспеченности объектами социальной, инженерной, транспортной и сопутствующей инфраструктуры.
В рамках решения данной задачи планируется реализация мероприятий, направленных на повышение уровня благоустройства и инфраструктурной обеспеченности, создание привлекательных и безопасных условий проживания населения.
Для обеспечения комплексного развития территории Муринского городского поселения предусматривается:
· формирование архитектурного и ландшафтного облика населенных пунктов, создание качественного общественного пространства и пешеходных зон в центральной части населенных пунктов, возле достопримечательностей и исторической застройки, рядом со зданиями администрации, вокзала, существующей и перспективных станций метро, обновление фасадов зданий;
· благоустройство общественных и дворовых территорий, сохранение парков и создание зеленых зон;
· внедрение современных ресурсосберегающих технологий в городском хозяйстве, установка энергоэффективных световых приборов уличного и внутридворового освещения. Решение задачи создания условий для комфортного проживания и жизнедеятельности населения актуально для Муринского городского поселения.
Задача 6. Обеспечение роста уровня вовлеченности граждан и организаций муниципального округа в решение вопросов развития городской среды.
Решение данной задачи предусматривает реализацию мероприятий по привлечению граждан и организаций к благоустройству городских и сельских поселений, в том числе за счет проведения субботников и сезонной уборки территории. Планируется проведение опросов населения и рейтинговых голосований, анкетирований и форумов по теме благоустройства жилищной среды.
Решение указанной задачи актуально для всех поселений муниципального района.
Задача 7. Содействие улучшению жилищных условий граждан в рамках комплексного развития сельских территорий за счет обустройства населенных пунктов муниципального округа объектами социальной, транспортной, инженерной и сопутствующей инфраструктуры.
В рамках решения данной задачи предусматривается реализация проектов комплексного развития сельских территорий, строительства объектов инженерной, социальной, транспортной и сопутствующей инфраструктуры для улучшения жилищных условий граждан и благоустройства сельских поселений Всеволожского муниципального района.
Решение задач в рамках приоритета «Создание условий для комплексного развития территорий, повышения доступности жилья для населения и обеспечения комфортных условий проживания граждан» направлено  на  достижение  национальной  цели
«Комфортная и безопасная среда для жизни», обозначенной в Указе Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года», соответствует приоритетам государственной политики, предусмотренным в государственной программе Ленинградской области «Формирование городской среды и обеспечение качественным жильем граждан на территории Ленинградской области» (утверждена постановлением Правительства Ленинградской области от 14.11.2013 № 404).

Приоритет 2. Создание благоприятных условий для комфортного, быстрого и безопасного передвижения всех категорий населения и снижения логистических издержек для бизнеса за счет развития транспортной инфраструктуры и повышения качества транспортного обслуживания

Транспортный комплекс Муринского городского поселения относится к числу важнейших отраслей жизнеобеспечения, от функционирования которой зависит качество жизни населения, эффективность работы предприятий всех отраслей экономики, доступность социально-значимых объектов, уровень инвестиционной и туристической привлекательности района. Расположение Муринского городского поселения рядом с Санкт-Петербургом предопределяет наличие интенсивной трудовой маятниковой миграции населения и высокий уровень загрузки объектов транспортной инфраструктуры, обеспечивающих связи между мегаполисом и муниципальным районом.
Реализация мероприятий по данному приоритету в основе своей предусмотрена в составе муниципальной программы «Развитие дорожной и транспортной инфраструктуры Всеволожского муниципального района», которая направлена на:
· повышение транспортно-эксплуатационного состояния дорожной сети;
· организацию безопасного дорожного движения на автомобильных дорогах общего пользования;
· повышение качества транспортного обслуживания населения.
Для развития транспортной системы Муринского городского поселения и повышения эффективности работы транспортных предприятий предусматривается решение следующих задач:
Задача 1. Совершенствование и развитие сети автомобильных дорог общего пользования для реализации потенциала социально-экономического развития муниципального округа.
В рамках решения данной задачи планируется реализация мероприятий по строительству и реконструкции автомобильных дорог общего пользования регионального и местного значения, обеспечивающих транспортную доступность Муринского городского поселения. В первую очередь, планируется развитие дорожной сети поселений, прилегающих к территории г. Санкт-Петербург. Помимо этого, значительное внимание будет уделено повышению взаимной транспортной связности территории городских и сельских поселений Всеволожского муниципального района.
К наиболее масштабным проектам по развитию сети автомобильных дорог общего пользования, планируемым к реализации на территории Всеволожского муниципального района, относятся:
· строительство второго автодорожного обхода г. Санкт-Петербург;
· реконструкция автомобильных дорог федерального значения;
· строительство нового выхода из Санкт-Петербурга от КАД в обход населенных пунктов Мурино и Новое Девяткино с выходом на существующую автомобильную дорогу
«Санкт-Петербург-Матокса»;
· обход города Мурино и деревни Новое Девяткино с западной стороны;
· реконструкция автомобильной дороги «Санкт-Петербург – Матокса»;
Планируется реализация комплекса мероприятий по обустройству автомобильных дорог объектами дорожного сервиса, создание МФЗ, сети АГНКС и КриоАЗС для заправки газомоторных автотранспортных средств компримированным и сжиженным природным газом, сети зарядных станций для электромобилей.
Задача 2. Поддержание надлежащего транспортно-эксплуатационного состояния существующей сети автомобильных дорог общего пользования за счет реализации мероприятий по ремонту и содержанию.
Решение данной задачи позволит снизить расходы и затраты времени на грузовые и пассажирские перевозки, повысить безопасность дорожного движения и улучшить экологическую ситуацию на территории Муринского городского поселения.
Реализация мероприятий по поддержанию надлежащего транспортно- эксплуатационного состояния существующей сети автомобильных дорог общего пользования предусматривается во всех поселениях муниципального района.
Задача 3. Развитие инфраструктуры общественного транспорта, включая внеуличный транспорт.
Муринское городское поселение лидирует по численности проживающего населения и по объемам жилищного строительства. В условиях исчерпания провозной возможности автобусного транспорта, а также пропускной способности станции метрополитена «Девяткино» и дорожной сети для улучшения транспортного обслуживания населения муниципального района предусматривается развитие внеуличных видов скоростного пассажирского транспорта.
В первую очередь, развитие внеуличного пассажирского транспорта планируется на территории Сертоловского, Бугровского, Муринского, Всеволожского, Заневского, Свердловского городских поселений, а также Новодевяткинского сельского поселения, которые граничат с г. Санкт-Петербург.
Строительство современных ТПУ на стыке разных видов пассажирского транспорта позволит повысить комфортность пересадок и снизить затраты времени на передвижения. В перспективе планируется строительство ТПУ «Девяткино» и строительство железнодорожной платформы в д. Лаврики позволит улучшить транспортную доступность Муринского городского поселения.
К числу приоритетных мероприятий, которые необходимо включить в государственные программы Ленинградской области, относятся:
· строительство современных ТПУ «Девяткино»; 
· строительство автовокзалов «Девяткино»;
· строительство железнодорожной платформы в д. «Лаврики»;
· строительство линии внеуличного пассажирского транспорта в г. Мурино.

Задача 4. Улучшение транспортного обслуживания населения муниципального района.
С 2025 года Комитет по транспорту Ленинградской области заключает контракты с перевозчиками на новых условиях: вводит доплату транспортным компаниям за работу на смежных маршрутах, реализует требования по цифровизации пассажирских перевозок и осуществляет поставку нового подвижного состава.
В Ленинградской области разрабатывается комплексный план транспортного обслуживания граждан, планируется внедрение регионального социального стандарта транспортного обслуживания населения.
Для улучшения транспортного обслуживания населения муниципального округа планируется реализация следующих мероприятий:
· развитие пригородного железнодорожного сообщения;
· обновление подвижного состава на маршрутах автобусного транспорта;
· оптимизация трасс прохождения автобусных маршрутов и расписания движения подвижного состава на них, строительство и модернизация автовокзалов и автостанций, строительство и ремонт остановочных пунктов общественного транспорта;
· обеспечение интеграции систем безналичной оплаты проезда и информационных сервисов для пассажиров с аналогичными системами и сервисами Санкт-Петербурга;
· создание условий для приоритетного движения автобусного транспорта по дорожной сети;
· повышение эффективности осуществления регулярных перевозок по регулируемым тарифам на муниципальных маршрутах автобусного транспорта;
· состыковка расписаний движения всех видов пассажирского транспорта общего пользования в транспортных узлах;
· внедрение тарифов, учитывающих пересадочность, на различных видах транспорта;
· внедрение цифровых сервисов для пользователей общественного транспорта, в том числе для планирования поездок.
К	числу	приоритетных	мероприятий, которые	целесообразно	включить	в государственные программы Ленинградской области, относятся следующие:
· утверждение стандарта качества транспортного обслуживания населения, включающего требования к обеспечению транспортной доступности сельских территорий;
· обеспечение транспортных связей всех административных центров поселений с г. Санкт-Петербург;
· переход маршрутной сети смежных межрегиональных маршрутов на нетто- контракты.
К числу приоритетных мероприятий, которые целесообразно включить в муниципальные программы Муринского городского поселения Всеволожского муниципального района Ленинградской области, относятся:
· осуществление регулярных перевозок пассажиров и багажа автомобильным транспортом, оказание услуг, связанных с осуществлением регулярных перевозок пассажиров (путем заключения муниципальных контрактов);
· развитие информационных систем на общественном транспорте.
Задача 5. Развитие велосипедной инфраструктуры.
На территории Всеволожского муниципального района предусматривается планомерное развитие велотранспортной сети, представляющей собой совокупность взаимосвязанных веломаршрутов (велодорожек, велополос, рекреационных навигационных веломаршрутов). Одновременно с развитием велотранспортной сети планируется создание велопарковок и парковок для средств индивидуальной мобильности (СИМ), пунктов проката и сервиса, инфраструктуры информационной поддержки велосипедистов и пользователей СИМ. Задача развития велоинфраструктуры и инфраструктуры средств индивидуальной мобильности, в первую очередь, является актуальной для территорий плотной жилой застройки и активного жилищного строительства.
Решение задач в рамках приоритета «Создание благоприятных условий для комфортного, быстрого и безопасного передвижения всех категорий населения и снижения логистических издержек для бизнеса за счет развития транспортной инфраструктуры и повышения качества транспортного обслуживания» направлено на достижение целейнациональных проектов «Эффективная транспортная система» и «Инфраструктура для жизни», обозначенных в Указе Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года», соответствует приоритетам государственной политики, предусмотренным в государственной программе Ленинградской области «Развитие транспортной системы Ленинградской области» (утверждена постановлением Правительства Ленинградской области от 14.11.2013 № 397).

Приоритет 3. Содействие развитию терминально-складской, логистической и сопутствующей инфраструктуры, необходимой для повышения эффективности предпринимательской деятельности

Реализация данного приоритета представляется целесообразной в силу географической близости Всеволожского муниципального района к г. Санкт-Петербург, который лидирует в Российской Федерации по суммарному грузообороту всех видов транспорта.
В настоящее время на территории Всеволожского муниципального района сконцентрированы значительные транспортно-логистические мощности, обеспечивающие транспортировку, обработку и хранение грузов для г. Санкт-Петербург и Ленинградской области.
Для развития терминально-складской, логистической, информационной и сопутствующей инфраструктуры, необходимой для повышения эффективности предпринимательской деятельности, на территории Всеволожского муниципального района предусматривается решение следующих задач:
Задача 1. Содействие развитию объектов транспортно-логистической инфраструктуры, в том числе мультимодальных транспортно-логистических центров.
Для решения данной задачи планируется реализация мероприятий по формированию инженерно-подготовленных земельных участков для сооружения объектов транспортно- логистической инфраструктуры, строительству и вводу в эксплуатацию транспортно- логистических центров и современных терминально-складских комплексов, а также проведение конференций, семинаров и круглых столов с участием профильных предприятий и администрации муниципального района по вопросам комплексного развития транспортно-логистической инфраструктуры.
Создание объектов транспортно-логистической инфраструктуры, в том числе мультимодальных транспортно-логистических центров, предусматривается на территориях, имеющих хорошую транспортную доступность и выезд на сеть автомобильных и железных дорог.
Задача 2. Создание условий для повышения транспортной связности и доступности транспортно-логистических мощностей муниципального района.
В рамках решения данной задачи планируются мероприятия по строительству и реконструкции подъездных автомобильных дорог, обеспечивающих доступность объектов терминально-складской, логистической и сопутствующей инфраструктуры.
Решение задачи по повышению транспортной связности и доступности транспортно- логистических мощностей муниципального района актуально для Муринского городского поселения.
Решение задач в рамках приоритета «Содействие развитию терминально-складской, логистической и сопутствующей инфраструктуры, необходимой для повышения эффективности предпринимательской деятельности на территории Всеволожского муниципального района» направлено на достижение национальной цели «Устойчивая и динамичная экономика», обозначенной в Указе Президента Российской Федерации 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года».

Приоритет 4. Развитие и модернизация комплекса объектов энергетики в интересах населения и отраслей экономики, повышение энергоэффективности

Устойчивое развитие отраслей экономики во многом определяется эффективностью функционирования энергетической сферы муниципального района. Рост численности населения, развитие промышленности и агропромышленного комплекса предопределяют необходимость развития системы электроэнергетики, а также проведение догазификации д. Лаврики.
Для развития энергетического комплекса Муринского городского поселения и обеспечения его эффективной работы предусматривается решение следующих задач:
Задача 1. Обеспечение надежного и качественного снабжения населения и организаций электрической энергией.
В рамках решения данной задачи будет реализован комплекс мероприятий по модернизации, реконструкции и строительству объектов электросетевого комплекса для обеспечения бесперебойного и доступного энергоснабжения потребителей на всей территории муниципального района, а также по увеличению средней загрузки по сети на 10% в результате оптимизации использования мощностей.
Задача обеспечения надежного и качественного снабжения населения и организаций электрической энергией является актуальной для всех поселений муниципального района. В частности, планируется реализация мероприятий по строительству и реконструкции электроподстанций.
Задача 2. Завершение газификации населенных пунктов муниципального округа.
Реализацию мероприятий по газификации, в первую очередь, необходимо обеспечить для приоритетных производственных площадок и сельских населенных пунктов, имеющих перспективы развития.
В части совершенствования системы газоснабжения муниципального района предусмотрены мероприятия по повышению пропускной способности газораспределительной сети и догазификации населенных пунктов. Планируется интенсификация и ускорение процессов подключения индивидуальных домовладений к сетям газоснабжения. 
Решение задач в рамках приоритета «Развитие и модернизация комплекса объектов энергетики в интересах населения и отраслей экономики, повышение энергоэффективности» направлено на достижение национальных целей «Устойчивая и динамичная экономика» и «Комфортная и безопасная среда для жизни», обозначенных в Указе Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года», соответствует приоритетам государственной политики, предусмотренным в государственной программе Ленинградской области «Обеспечение устойчивого функционирования и развития коммунальной и инженерной инфраструктуры и повышение энергоэффективности в Ленинградской области» (утверждена постановлением Правительства Ленинградской области от 14.11.2013 № 400).
Ожидаемые результаты к 2035 году:
· Создание устойчивой системы электроснабжения, способной удовлетворить растущие потребности населения и бизнеса.
· Снижение аварийности и перебоев в работе энергетической инфраструктуры.
· Оптимизация сетей и снижение потерь электроэнергии за счёт цифровизации и автоматизации.
· Обеспечение условий для нового жилищного и экономического строительства.

Приоритет 5. Совершенствование инфраструктуры жилищно-коммунального хозяйства, улучшение качества жилищно-коммунальных услуг

Коммунальное хозяйство является одной из базовых отраслей экономики Муринского городского поселения, обеспечивающей население жизненно важными услугами водоснабжения, водоотведения и теплоснабжения.
Основной задачей отрасли коммунального хозяйства является предоставление качественных жилищно-коммунальных услуг населению муниципального района для формирования комфортных условий проживания и жизнедеятельности при сохранении баланса интересов различных участников рынка коммунальных услуг.
Для совершенствования инфраструктуры жилищно-коммунального хозяйства и повышения эффективности работы предприятий сферы ЖКХ предусматривается решение следующих задач:
Задача 1. Строительство объектов инфраструктуры системы жилищно- коммунального хозяйства для обеспечения территорий перспективного развития и повышения качества услуг на существующих застроенных территориях.
В рамках решения данной задачи будут реализовываться мероприятия по строительству новых объектов теплоснабжения, водоснабжения и водоотведения, что позволит существенно повысить эффективность функционирования жилищно- коммунального комплекса муниципального района, в первую очередь, на территориях перспективного развития.
Задача развития комплекса объектов инфраструктуры системы жилищно- коммунального хозяйства является актуальной для территорий активного жилищного строительства таких как Муринское городское поселение.
Мероприятия:
1. Газификация жилых районов и объектов инфраструктуры, включая строительство распределительных газопроводов в зоне активной застройки (в том числе в микрорайоне «Авиатор», д. Лаврики).
· Срок реализации: 2025–2026 гг.
· Ответственные органы: Муниципальное бюджетное учреждение «Центр благоустройства и строительства» (МБУ «ЦБС»).
· Обоснование: Подключение новых домов к центральному газоснабжению повысит уровень комфорта проживания и снизит зависимость от баллонного газа.
2. Реконструкция и модернизация систем теплоснабжения, водоснабжения и водоотведения в районах нового жилищного строительства.
· Срок реализации: 2027–2030 гг.
· Ответственные органы: Отдел ЖКХ администрации МО «Муринское городское поселение».
· Обоснование: Новые жилые комплексы требуют соответствующей инфраструктуры. Модернизация позволит избежать перегрузок и обеспечить стабильное функционирование систем.
3. Установка автоматизированных индивидуальных тепловых пунктов (АИТП) с погодным регулированием в многоквартирных домах нового поколения.
· Срок реализации: 2025–2028 гг.
· Ответственные органы: Управляющие компании при поддержке администрации.
· Обоснование: Внедрение АИТП позволит снижать теплопотери на 15–20%, обеспечивая комфортную температуру в помещениях и экономию ресурсов.
4. Ремонт автомобильных дорог местного значения в рамках Национального проекта «Инфраструктура для жизни»
· Срок реализации: 2025–2035 гг. (поэтапно)
· Ответственные органы: Администрация МО «Муринское городское поселение», ГКУ ЛО «Ленавтодор»
· Обоснование: На основе данных о дорожном фонде муниципального образования и текущего состояния сети требуется ремонт дорог на территории микрорайонов «Авиатор», «Вокзальный», улицы Шувалова, а также подходов к социально значимым объектам. Работы будут проводиться в рамках государственной программы Ленинградской области, реализуемой в соответствии с федеральным проектом «Региональная и местная дорожная сеть», входящим в состав Национального проекта «Инфраструктура для жизни».
· Финансирование: Осуществляется за счёт средств федерального и областного бюджетов в рамках соответствующих программ. Участие местного бюджета не предусмотрено.

Ожидаемые результаты:
· Повышение уровня газификации и снижение зависимости от баллонного газа.
· Снижение аварийности в системах теплоснабжения, водоснабжения и водоотведения.
· Увеличение срока эксплуатации коммунальной инфраструктуры.
· Повышение транспортной доступности внутри поселения и снижение нагрузки на ключевые магистрали.

Задача 2. Обеспечение надежности функционирования коммунальных систем жизнеобеспечения населения.
В рамках решения данной задачи будут реализовываться мероприятия:
· по реконструкции и ремонту сетей и объектов теплоснабжения, водоснабжения и водоотведения, в первую очередь, направленные на повышение надежности работы всей системы жилищно-коммунального хозяйства муниципального района и предупреждение аварийных отключений;
· по реформированию жилищно-коммунального хозяйства, обновлению материальной базы жилищно-коммунальных организаций и повышению эффективности их функционирования.
Задачи обеспечения надежности функционирования коммунальных систем являются приоритетными для Муринского городского поселения.
Задача 3. Повышение доступности услуг жилищно-коммунального хозяйства для конечных пользователей.
В рамках решения данной задачи будут реализовываться мероприятия по доведению услуг ЖКХ до конечных потребителей, а также по повышению эффективности учета оказанных коммунальных услуг.
Задача повышения доступности услуг жилищно-коммунального хозяйства для конечных пользователей является актуальной для Муринского городского поселения. Решение задач в рамках приоритета «Совершенствование инфраструктуры жилищно-коммунального хозяйства, улучшение качества жилищно-коммунальных услуг» направлено на достижение национальной цели «Комфортная и безопасная среда для жизни», обозначенной в Указе Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года», соответствует приоритетам государственной политики, предусмотренным в государственной программе Ленинградской области «Обеспечение устойчивого функционирования и развития коммунальной и инженерной инфраструктуры и повышение энергоэффективности в Ленинградской области» (утверждена постановлением Правительства Ленинградской области от 14.11.2013 № 400).
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Целью данного направления является формирование безопасной среды на территории Муринского городского поселения, включая обеспечение общественной, транспортной и экологической безопасности, предупреждение чрезвычайных ситуаций, а также защиту прав населения муниципального округа.

Приоритет 1. Обеспечение общественной безопасности и формирование гражданского общества

Обеспечение национальной безопасности предусматривает защищенность личности, общества и государства от внутренних и внешних угроз, реализацию конституционных прав и свобод граждан, достойное качество жизни населения, суверенитет, независимость, государственную и территориальную целостность, устойчивое социально-экономическое развитие.
В основе приоритета национальной безопасности лежит обеспечение реализации определяемой государством системы политических, организационных, социально- экономических, информационных, правовых и иных мер, направленных на противодействие преступным и иным противоправным посягательствам, а также на предупреждение, ликвидацию и (или) минимизацию последствий чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера. Для этого требуется решение следующих задач:
Задача 1. Обеспечение общественной безопасности.
Решение данной задачи предусматривает снижение общего количества правонарушений за счет реализации профилактических мер, сокращения времени оперативного реагирования правоохранительных органов на правонарушения в общественных и наиболее криминогенных местах, на объектах транспортной инфраструктуры, на автомобильных дорогах, на объектах образования, культуры и спорта, а также выявление, раскрытие и пресечение административных и уголовных правонарушений.
В рамках решения данной задачи планируется эксплуатационно-техническое обслуживание и восстановление работоспособности АПК «Безопасный город» в соответствии с прилагаемым перечнем адресов с размещенными элементами оборудования АПК «Безопасный город» на территории Всеволожского муниципального района.
Задача 2. Вовлечение населения муниципального округа в процесс обеспечения общественной безопасности.
Решение данной задачи предусматривает развитие института добровольных народных дружин и вовлечение населения в воспитание законопослушного поведения среди детей и подростков, стимулирование и поддержку соответствующих гражданских инициатив.
Решение задач в рамках приоритета «Обеспечение общественной безопасности и формирование гражданского общества» направлено на достижение национальной цели
«Комфортная и безопасная среда для жизни», обозначенной в Указе Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года», соответствует приоритетам государственной политики, предусмотренным в государственной программе Ленинградской области «Безопасность Ленинградской области» (утверждена постановлением Правительства Ленинградской области от 14.11.2013 № 396).

Приоритет 2. Организация гражданской обороны и системы предупреждения чрезвычайных ситуаций

Данный приоритет предусматривает реализацию системы мероприятий по подготовке к защите и по защите населения, материальных и культурных ценностей от опасностей, возникающих при военных конфликтах или вследствие этих конфликтов, а также при чрезвычайных ситуациях природного и техногенного характера.
Для реализации данного приоритета требуется решение следующих задач:
Задача 1. Организация эффективного функционирования и взаимодействия органов, сил и средств гражданской обороны.
Решение задачи предусматривает разработку плана гражданской обороны и защиты населения и других документов по определению порядка выполнения мероприятий гражданской обороны, по порядку действий нештатных формирований (команд) гражданской обороны и аварийно-спасательных формирований при проведении аварийно- спасательных и других неотложных работ, организацию первоочередного жизнеобеспечения населения, пострадавшего при военных конфликтах или вследствие этих конфликтов, а также при чрезвычайных ситуациях природного и техногенного характера.
Задача 2. Обеспечение согласованности действий органов управления муниципального округа при решении вопросов в области пожарной безопасности, предупреждения чрезвычайных ситуаций и ликвидации их последствий.
Решение данной задачи предусматривает разработку плана действий по предупреждению и ликвидации чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера и других документов по определению порядка выполнения мероприятий при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций, по порядку действий аварийно- спасательных  формирований  при  проведении  аварийно-спасательных  работ,  по устранению опасности для жизни и здоровья людей и налаживанию жизнеобеспечения населения за счет восстановления жилых домов, объектов жилищно-коммунального хозяйства, социальной сферы, производственной и инженерной инфраструктуры, повреждённых и разрушенных в результате чрезвычайных ситуаций.
Задача	по	обеспечению	согласованности	действий	органов	управления муниципального района при решении вопросов в области предупреждения и ликвидации чрезвычайных ситуаций является актуальной для всех поселений муниципального района.
Задача 3. Оценка возможной обстановки на территории муниципального округа при возникновении чрезвычайных ситуаций, определение порядка выполнения мероприятий при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и порядка обеспечения действий формирований при проведении аварийно-спасательных и других неотложных работ по устранению опасности для жизни и здоровья людей.
Решение задачи предусматривает развитие сил и средств обеспечения ремонта и восстановления разрушенных и поврежденных в результате чрезвычайных ситуаций объектов на территории муниципального округа, а также доведение до населения информации о возможных угрозах и чрезвычайных ситуациях по сигналам местной системы оповещения.
Задача по оценке возможной обстановки на территории муниципального района при возникновении чрезвычайных ситуаций, определению порядка выполнения мероприятий при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и порядка обеспечения действий формирований при проведении аварийно-спасательных работ по устранению опасности для жизни и здоровья людей, восстановлению жизнеобеспечения населения и информированию граждан о возможных угрозах и чрезвычайных ситуациях по сигналам местной системы оповещения является актуальной.
Задача 4. Проведение мероприятий профилактического характера для предупреждения возникновения чрезвычайных ситуаций.
Решение задачи предусматривает разработку мер профилактического характера для предупреждения возникновения чрезвычайных ситуаций в соответствии с муниципальной программой «Обеспечение безопасности на территории муниципального образования «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области на 2021-2029 гг.» и муниципальной программой «Безопасность во Всеволожском муниципальном районе».
Задача по проведению мероприятий профилактического характера на предмет предупреждения возникновения чрезвычайных ситуаций является актуальной для всех поселений муниципального района.
Решение задач в рамках приоритета «Организация гражданской обороны и системы предупреждения чрезвычайных ситуаций» направлено на достижение национальной цели
«Комфортная и безопасная среда для жизни», обозначенной в Указе Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года».

Приоритет 3. Обеспечение безопасности на транспорте, включая безопасность дорожного движения

Для обеспечения безопасности на транспорте, включая безопасность дорожного движения, предусматривается решение следующих задач:
Задача 1. Определение угроз совершения актов незаконного вмешательства и оценка уязвимости объектов транспортной инфраструктуры и транспортных средств.
В рамках решения данной задачи планируется реализация следующих основных мероприятий:
· проведение на постоянной основе аудитов объектов транспортной инфраструктуры на предмет соответствия нормам по оснащенности необходимыми службами и средствами, степеням защищенности от противоправных действий, наличию доступной среды для маломобильных групп населения;
· контроль соответствия техническим регламентам по безопасности для транспортных средств всех видов транспорта, эксплуатируемых на территории муниципального района;
· мониторинг уровня безопасности дорожного движения, выявление очагов аварийности и своевременное реагирование на транспортные происшествия.
Задача по определению угроз совершения актов незаконного вмешательства и оценка уязвимости объектов транспортной инфраструктуры и транспортных средств является актуальной для всех поселений муниципального района.
Задача 2. Разработка безопасных схем организации дорожного движения на территории муниципального района, координация деятельности органов местного самоуправления в области обеспечения безопасности дорожного движения.
В рамках решения данной задачи планируется реализация мероприятий, направленных на совершенствование системы управления дорожным движением и повышение уровня координации деятельности органов местного самоуправления.
Задача по разработке безопасных схем организации дорожного движения на территории муниципального района, координации деятельности органов местного самоуправления в области обеспечения безопасности дорожного движения является актуальной для всех поселений муниципального района.
Задача 3. Обеспечение безопасности дорожного движения, формирование законопослушного поведения участников дорожного движения, включая пользователей СИМ, и снижение уровня аварийности.
В рамках решения данной задачи планируется проведение профилактики нарушений правил дорожного движения, особенно среди детей и подростков, а также среди пользователей СИМ.
Задача по обеспечению безопасности дорожного движения, формированию законопослушного поведения участников дорожного движения, включая СИМ, и снижению уровня аварийности является актуальной для всех поселений муниципального района.
Решение задач в рамках приоритета «Обеспечение безопасности на транспорте, включая безопасность дорожного движения» направлено на достижение национальной цели «Комфортная и безопасная среда для жизни», обозначенной в Указе Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года».

Приоритет 4. Снижение антропогенного воздействия на состояние окружающей среды и реализация природоохранных мероприятий

Одним из основных элементов, формирующих качество жизни населения на территории муниципального района, является благоприятное состояние окружающей среды.
Развитие высокотехнологичной промышленности и малых форм сельского хозяйства на территории Муринского городского поселения, а также увеличение численности населения обуславливают рост антропогенного воздействия на окружающую среду.
Для снижения антропогенной нагрузки и обеспечения охраны окружающей среды Муринского городского поселения предусматривается решение следующих задач:
Задача 1. Снижение негативного влияния транспорта на состояние окружающей среды.
Для решения данной задачи предусматривается перевод автотранспорта на использование экологически чистых видов топлива, включая компримированный и сжиженный природный газ, сжиженный углеводородный газ и электроэнергию, развитие сети газозаправочных станций и зарядных станций для электромобилей.
Задача 2. Совершенствование системы обращения с твердыми коммунальными отходами, ликвидация несанкционированных свалок.
Решение данной задачи предусматривает реализацию мероприятий по созданию объектов обработки, обезвреживания и утилизации отходов производства и потребления, что позволит повысить мощность и пропускную способность системы хранения и переработки ТКО.
Предусматривается организация системной борьбы с несанкционированным хранением ТКО, а также выявление и ликвидация уже существующих несанкционированных мест размещения отходов производства и потребления.
Задача совершенствования системы обращения с твердыми коммунальными отходами и ликвидации несанкционированных свалок является актуальной для всех поселений муниципального района.
Задача 3. Восстановление и экологическая реабилитация водных объектов, а также улучшение технических функций гидротехнических сооружений на них.
В рамках решения данной задачи предусматривается реализация мероприятий по восстановлению водных объектов для улучшения качества воды, восстановления гидрологических и гидравлических характеристик, включающих удаление донных отложений, очистку береговой линии, организацию водоохранных зон и прибрежных защитных полос, снижение объёмов поступающих неочищенных сточных вод, оборудование систем ливневых коммуникаций для организованного отвода и очистки дождевых и поливомоечных вод, обеспечение безопасности гидротехнических сооружений на водных объектах.
Задача 4. Обеспечение устойчивого лесоуправления, в том числе эффективное использование, охрана, защита и воспроизводство лесов.
Решение задачи предусматривает реализацию инициатив по лесовосстановлению и лесоразведению для поддержания лесистости территории Всеволожского муниципального района.
Задача обеспечения устойчивого лесоуправления, так же является актуальной для Муринского городского поселения.
Задача 5. Сохранение природных комплексов, объектов растительного и животного мира.
Решение задачи предполагает реализацию инициатив по сохранению и воспроизводству природных комплексов, объектов растительного и животного мира, водных биологических ресурсов.
Данная задача является актуальной для Муринского городского поселения.
Задача 6. Проведение экологического мониторинга.
В рамках решения данной задачи планируется проведение мониторинга состояния и качества окружающей среды, привлечение населения к реализации природоохранных мероприятий, повышение экологической культуры граждан. Задача экологического мониторинга является актуальной для Муринского городского поселения.
Решение задач в рамках стратегического направления «Безопасная среда для проживания и ведения хозяйственной деятельности» направлено на достижение целей национальных проектов «Экологическое благополучие», «Эффективная транспортная система» обозначенных в Указе Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года», соответствует приоритетам государственной политики, представленным в государственных программах Ленинградской области «Безопасность Ленинградской области» (утверждена постановлением Правительства Ленинградской области от 14.11.2013 № 396), «Охрана окружающей среды Ленинградской области» (утверждена постановлением Правительства Ленинградской области от 31.10.2013 № 368).
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Цель данного направления – повышение эффективности деятельности органов местного самоуправления и совершенствование форм организации взаимодействия органов местного самоуправления с населением Всеволожского муниципального района.

Приоритет 1. Развитие информационных технологий и цифровизация процессов местного самоуправления

Для развития информационных технологий и цифровизации процессов местного самоуправления предусматривается решение следующих задач:
Задача 1. Формирование, развитие и управление цифровым пространством Муринского городского поселения.
Решение данной задачи предусматривает реализацию мероприятий по созданию единой системы информационных ресурсов муниципального образования, внедрению цифровых инструментов управления пространственным и социально-экономическим развитием Муринского городского поселения.
По данному направлению планируется реализация следующих основных мероприятий:
· развитие единого цифрового контура, оснащение автоматизированными рабочими местами работников администрации; обслуживание, сопровождение программных и аппаратно-технических средств и средств защиты информации.
С помощью цифровых инструментов должны решаться задачи взаимоувязки приоритетов пространственного развития муниципального района и планов по развитию транспортной, энергетической и социальной инфраструктуры, по синхронизации инвестиционных программ естественных монополий и планов социально-экономического развития муниципального района, по распределению финансовых ресурсов с учетом приоритизации проектов, реализация которых обеспечит наибольшие социально- экономические эффекты для развития Муринского городского поселения.
Задача 2. Внедрение электронного документооборота, развитие платформенных решений на основе цифровых данных.
Решение данной задачи предусматривает:
· введение единых форм электронных документов и внедрение электронного документооборота;
· создание единой базы нормативно-справочной информации по основным направлениям деятельности органов местного самоуправления, своевременное оповещение населения и бизнеса об изменениях нормативно-правовых актов в указанной сфере;
· развитие информационных ресурсов, посвященных поддержке малого и среднего бизнеса;
· приобретение аппаратных средств и программных средств защиты информации на основе действующих сертификатов регулятора, проведение аттестационных испытаний объектов информатизации по требованиям информационной безопасности;
· внедрение цифровых решений в процессы муниципального управления, использование технологий «больших данных» и искусственного интеллекта для принятия эффективных управленческих решений на основе цифровых данных;
· усиление мер информационной безопасности за счет перехода на использование российского программного обеспечения.
Для решения перечисленных задач потребуется развитие следующей инфраструктуры:
· инфраструктуры межведомственного взаимодействия (региональный сегмент системы межведомственного электронного взаимодействия);
· инфраструктуры доступа граждан к информации о деятельности органов местного самоуправления Муринского городского поселения;
· инфраструктуры информационной безопасности;
· технологической инфраструктуры (центров обработки данных, локальных сетей, инженерного оборудования, единой мультисервисной сети передачи данных, систем доступа через сеть Интернет и др.).
Задача 3. Повышение «цифровой зрелости» населения Муринского городского поселения, улучшение доступности государственных и муниципальных услуг в электронном виде.
Решение данной задачи предусматривает:
· расширение количества цифровых государственных и муниципальных услуг и сервисов, предоставляемых гражданам с использованием Единого портала государственных и муниципальных услуг;
· расширение географии охвата информационной системы Ленинградской области
«Цифровая платформа «Госуслуги»;
· развитие инфраструктуры для обеспечения качественных современных телекоммуникационных сервисов (интернет, мобильная связь) за счет обновление материально-технической базы образовательных организаций для внедрения цифровой образовательной среды и развития цифровых навыков обучающихся.
Решение задач в рамках приоритета «Развитие информационных технологий и цифровизация процессов местного самоуправления» направлено на достижение национальной цели «Цифровая трансформация государственного и муниципального управления, экономики и социальной сферы», обозначенной в Указе Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года», соответствует приоритетам государственной политики, предусмотренным в государственной программе Ленинградской области «Цифровое развитие Ленинградской области» (утверждена постановлением Правительства Ленинградской области от 14.11.2013 № 395).

Приоритет 2. Создание имиджа Муринского городского поселения как привлекательной территории для проживания, трудовой деятельности и самореализации населения

Создание имиджа Муринского городского поселения предусматривает формирование позитивного образа района за счет демонстрации его конкурентных преимуществ и создания благоприятных условий для проживания населения и ведения бизнеса, развития производственной и сельскохозяйственной деятельности, привлечения инвестиций, развития социальной, транспортной, инженерной, туристской и информационной инфраструктуры.
Для создания положительного имиджа Всеволожского муниципального района предусматривается решение следующих задач:
Задача 1. Развитие бренда Муринского городского поселения.
Успешность бренда муниципального района непосредственно влияет на обеспечение устойчивого и привлекательного имиджа территории, увеличение экономического потенциала, привлечение инвестиций, развитие интеграционных и кооперационных связей.
В рамках решения данной задачи будут реализованы мероприятия по сбору информации об уникальном образе Всеволожского муниципального района, сформированы предложения по развитию бренда района, позволяющего продемонстрировать его преимущества и достижения, обеспечено активное позиционирование района на региональном и федеральном уровнях.
В результате будут подготовлены визуальные символы, слоганы и прочие элементы бренда Муринского городского поселения, обеспечивающие создание его позитивного образа.
Задача 2. Продвижение положительной информации о Муринском городском поселении.
В рамках решения данной задачи планируется реализация мероприятий по формированию и публикации в СМИ и в сети Интернет материалов, направленных на создание как во внутренней, так и во внешней среде благоприятного отношения к Всеволожскому муниципальному району, выпускаемой на его территории продукции и к условиям ведения бизнеса. Предусматривается проведение PR-мероприятий по продвижению имиджа Муринского городского поселения как привлекательной территории для проживания, трудовой деятельности и самореализации населения.

Приоритет 3. Увеличение бюджетной обеспеченности и повышение качества управления муниципальными финансами

Обеспечение долгосрочной сбалансированности бюджетов городских и сельских поселений Всеволожского муниципального района, наряду с устойчивым исполнением расходных обязательств  муниципальных  образований,  входящих  в  его  состав,  и повышением качества управления муниципальными финансами являются ключевыми приоритетами повышения эффективности местного самоуправления.
Система бюджетного управления Муринского городского поселения должна учитывать разный уровень бюджетной обеспеченности поселений, опираться на рациональные подходы в бюджетировании и предусматривать регулярное проведение оценки эффективности бюджетных расходов.
В целях обеспечения устойчивого бюджетного процесса, полного и своевременного исполнения бюджетных обязательств и повышения качества управления муниципальными финансами предусматривается решение следующих задач:
Задача 1. Обеспечение устойчивого исполнения бюджета Муринского городского поселения.
В рамках решения данной задачи планируется реализация мероприятий по росту собираемости местных налогов и сборов, по выравниванию бюджетной обеспеченности Муринского городского поселения, в том числе за счет прямой финансовой поддержки бюджетов поселений муниципального района, по повышению эффективности управления муниципальными финансами.
Задача 2. Расширение общественного участия в управлении муниципальными финансами.
В рамках решение данной задачи планируется:
· повышение открытости и прозрачности представления информации о бюджетном процессе Муринского городского поселения;
· создание условий, способствующих активизации гражданских инициатив по реализации мероприятий социальной направленности и развитию инфраструктуры на территории Муринского городского поселения.
Решение задач, направленных на увеличение бюджетной обеспеченности и повышение качества управления муниципальными финансами, соответствует приоритетам государственной политики, предусмотренным в государственной программе Ленинградской области «Управление государственными финансами и государственным долгом Ленинградской области» (утверждена постановлением Правительства Ленинградской области от 14.11.2013 № 402).

Приоритет	4. Повышение	вовлеченности населения Муринского городского поселения в процессы развития местного самоуправления

В целях повышения вовлеченности населения Муринского городского поселения в процессы развития и осуществления местного самоуправления предусмотрено решение следующих задач:
Задача 1. Расширение общественного участия в муниципальном управлении.
В рамках решения данной задачи предусматривается:
· проведение опросов общественного мнения, включая интервьюирование и анкетирование с использованием муниципального интернет-портала, по актуальным вопросам социально-экономического и градостроительного развития Муринского городского поселения;
· проведению встреч с жителями в целях обсуждения инициатив развития Муринского городского поселения;
· проведение образовательных мероприятий, семинаров и конференций по вопросам участия населения в местном самоуправлении;
· развитие функций общественных приемных;
· организация стажировки учащихся в органах местного самоуправления и др.
Задача 2. Повышение эффективности участия населения в осуществлении местного самоуправления.
Для решения данной задачи предусматриваются мероприятия по:
· рассмотрению инициативных предложений с участием населения Муринского городского поселения для включения в муниципальные программы;
· информированию населения о поддержке инициатив граждан, связанных с перспективным развитием Муринского городского поселения;
· повышению	профессионального	мастерства	участников	общественных объединений;
· улучшению материально-технической и специальной оснащенности общественных объединений в зависимости от вида деятельности.
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Перечень целевых показателей и индикаторов Стратегии социально-экономического развития муниципального образования Муринское городское поселение Всеволожского муниципального района Ленинградской области на период до 2035 года сформирован на основании следующих принципов:
1) Система целевых показателей и индикаторов Стратегии разрабатывалась с учетом требований, изложенных в Методических рекомендациях по разработке и корректировке стратегии социально-экономического развития субъекта Российской Федерации и плана мероприятий по ее реализации, утвержденных Приказом Министерства экономического развития Российской Федерации от 23.03.2017 № 132 (с изменениями на 18 февраля 2022 года).
2) Система целевых показателей и индикаторов Стратегии должна давать полную и объективную характеристику достижения целей, решения задач и степени исполнения мероприятий, предусмотренных Стратегией.
3) Должна быть обеспечена наблюдаемость значений целевых показателей Стратегии, а также базовых показателей, используемых для расчета целевых индикаторов Стратегии, в течение всего срока ее реализации.
4) Достижение целей Стратегии должно характеризоваться основными показателями и индикаторами, которые отражают конечные общественно значимые результаты реализации комплекса мероприятий Стратегии. Ход реализации мероприятий Стратегии характеризуется при помощи аналитических показателей.
Следует отметить, что перечень целевых показателей и индикаторов Стратегии формировался с учетом положений, действующих государственных и муниципальных программ, определяющих развитие Муринского городского поселения. Система целевых показателей и индикаторов, отражающих степень достижения поставленных целей и решения задач, а также основные количественные результаты реализации мероприятий Стратегии, представлены в таблице 9.1.
Помимо ключевых показателей и индикаторов Стратегии, представленных в таблице 9.1, в соответствии с Планом мероприятий по реализации Стратегии социально- экономического развития Муринского городского поселения Всеволожского муниципального района Ленинградской области на период до 2035 года сформирована система аналитических показателей, отражающих количественные результаты реализации мероприятий Стратегии.
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Реализация Стратегии социально-экономического развития муниципального образования Муринское городское поселение Всеволожского муниципального района Ленинградской области на период до 2035 года обеспечивается согласованными действиями органов администрации с местным самоуправлением Всеволожского муниципального района при взаимодействии с исполнительными органами государственной власти Ленинградской области, Санкт-Петербурга, органами местного самоуправления муниципальных образований, граничащих с Всеволожским муниципальным районом, увязкой документов стратегического планирования района и с аналогичными документами регионального и федерального уровней.
После утверждения Стратегии все документы территориального планирования муниципальных образований (Схема территориального планирования Муринского городского поселения, мастер-план поселения, муниципальные программы) должны быть приведены в соответствие со Стратегией социально-экономического развития Муринского городского поселения Всеволожского муниципального района Ленинградской области на период до 2035 года.
Основным механизмом реализации Стратегии станут муниципальные программы Муринского городского поселения, в которых будут уточняться мероприятия, обеспечивающие достижение целей, задач и целевых показателей Стратегии.
Перечень муниципальных программ Муринского городского поселения, необходимых для реализации Стратегии, с учетом существующих программ и необходимости разработки новых, в том числе для получения мер федеральной и региональной поддержки, представлен в (Таблице см. Приложении).
Перечень инвестиционных проектов, реализуемых на территории Муринского городского поселения, представлен в (Таблице см. Приложении).
Для достижения стратегических приоритетов развития муниципального района предусматривается выполнение Плана мероприятий по реализации Стратегии социально- экономического развития Муринского городского поселения Всеволожского муниципального района Ленинградской области на период до 2035 года, внедрение инструментов проектного и процессного управления, государственно-частного партнерства, стимулирования предпринимательской активности за счет снижения административных барьеров и упрощения условий ведения бизнеса.
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Реализация Стратегии социально-экономического развития Муринского городского поселения Всеволожского муниципального района Ленинградской области на период до 2035 года предусматривает три этапа:
I этап – 2025–2027 гг. (текущий период бюджетного планирования) – это период адаптации к новым вызовам и условиям и стабилизации социально-экономического развития района;
II этап – 2028–2030 гг. – это период устойчивого социально-экономического развития района;
III этап – 2031–2035 гг. – это период достижения нового качества экономического роста.
Основные ожидаемые результаты реализации Стратегии:
I этап – 2025–2027 гг.
· увеличение численности населения, укрепление здоровья за счет развития здравоохранения и привлечения граждан к регулярным занятиям физкультурой и спортом;
· повышение	конкурентоспособности	отраслей	промышленности	и агропромышленного комплекса;
· реализация кластерной политики и государственной поддержки отечественных предприятий;
· увеличение	доли	высокотехнологичных	отраслей	промышленности	и агропромышленного комплекса в общем объеме выпуска продукции;
· расширение рынков сбыта продукции предприятий Всеволожского муниципального района в Российской Федерации и за рубежом;
· повышение обеспеченности населения объектами социальной инфраструктуры;
· введение жесткого регулирования правил застройки и ввода в эксплуатацию многоквартирных домов;
· улучшение городской среды;
· комплексное развитие сельских территорий;
· оптимизация процессов местного самоуправления;
· повышение уровня удовлетворенности участников специальной военной операции условиями для медицинской реабилитации, переобучения и трудоустройства.
II этап – 2028–2030 гг.
· увеличение рождаемости и снижение смертности, рост реальных доходов населения, повышение продолжительности и качества жизни граждан;
· увеличение объемов выпуска высокотехнологичной продукции отраслей промышленности и агропромышленного комплекса, расширение кооперации и цепочек поставок товаров, произведенных на предприятиях Всеволожского муниципального района;
· рост производительности труда за счет внедрения инновационных технологий в отраслях промышленности и агропромышленного комплекса;
· организация целевой подготовки квалифицированных кадров для отраслей промышленности, агропромышленного комплекса и социальной сферы;
· увеличение туристских потоков за счет развития туристской инфраструктуры, создания новых маршрутов, строительства коллективных средств размещения и проведения массовых событийных и спортивных мероприятий;
· сбалансированное пространственное развитие округа;
· увеличение доли индивидуального жилищного строительства в общем объеме вводимого жилья;
· сокращение селитебно-трудовой несбалансированности;
· развитие транспортной инфраструктуры: строительство железнодорожного обхода и второго автодорожного обхода Санкт-Петербурга, широтной магистрали скоростного движения (V и VI этапы), транспортно-пересадочных узлов, линий скоростного пассажирского транспорта;
· развитие транспортно-логистической отрасли, создание новых терминально- складских объектов и транспортно-логистических центров;
· развитие социальной инфраструктуры, улучшение доступности объектов образования, здравоохранения, культуры, социального обслуживания, физкультуры и спорта для населения;
· развитие энергетической инфраструктуры и повышение энергоэффективности в отраслях экономики и социальной сферы.
III этап – 2031–2035 гг.
· развитие человеческого капитала, повышение продолжительности и качества жизни граждан;
· формирование поколений активного долголетия за счет развития системы профилактики заболеваний, социального и медицинского обслуживания, регулярных занятий физкультурой и творческими видами деятельности;
· обеспечение устойчивого экономического роста, повышение конкурентоспособности высокотехнологичного промышленного сектора и АПК;
· создание новых предприятий на базе бизнес-инкубатора в сфере информационных технологий, биотехнологий, микроэлектроники и роботостроения и др.;
· увеличение доли высокотехнологичных предприятий, в том числе за счет предприятий малого и среднего бизнеса, создание новых рабочих мест в высокотехнологичных отраслях промышленности и АПК;
· выход на новые экспортные рынки, расширение номенклатуры экспортируемых товаров, рост экспорта высокотехнологичной продукции;
· цифровизация всех отраслей экономики и социальной сферы;
· выравнивание уровня социально-экономического развития городских и сельских поселений;
· существенное сокращение селитебно-трудовой несбалансированности;
· развитие скоростных видов транспорта и повышение качества транспортного обслуживания населения;
· благоустройство и комплексное развитие территорий;
· увеличение мощностей объектов инженерной инфраструктуры, повышение эффективности отрасли ЖКХ;
· улучшение экологической обстановки за счет снижения антропогенной нагрузки. Достижению ожидаемых результатов реализации Стратегии будут способствовать: внедрение мер стимулирования развития отраслей промышленности, сельского хозяйства и сферы услуг; реализация крупных проектов развития транспортной инфраструктуры; участие в национальных проектах Российской Федерации; привлечение частных инвестиций на основе механизмов ГЧП; решение задач по кадровому обеспечению отраслей экономики; цифровизация и повышение эффективности муниципального управления.

[bookmark: _Toc198041066]10.3.	Участники стратегического управления и их функции

Реализация стратегических планов требует новых подходов в муниципальном управлении, связанных с освоением действенных инструментов муниципального управления, повышением эффективности управленческих действий, организацией многоканального финансирования, привлечением местного сообщества к принятию решений о перспективах развития поселений, согласованием интересов населения, бизнеса и органов государственной власти и местного самоуправления.
Разработка комплексной системы стратегического управления, направленной на повышение эффективности реализации стратегических приоритетов развития муниципального района, является ключевым условием успешной реализации Стратегии.
Система стратегического управления должна обеспечивать возможность приоритизации задач и проектов, рационального распределения ресурсов и концентрации усилий участников стратегического планирования на реализации наиболее важных и сложных задач социально-экономического развития Всеволожского муниципального района.
Ключевым принципом повышения эффективности управления стратегическим развитием должен стать переход от внутриотраслевой координации к взаимодействию с внешними поставщиками и выгодополучателями за счет развития института стратегического партнерства.
Система стратегического управления должна обеспечивать:
· повышение эффективности процессов управления ресурсами;
· обеспечение	эффективной	системы	взаимодействия	между	участниками стратегического развития.
Для реализации данных функций необходимо формирование ключевых принципов стратегического управления по следующим направлениям:
· бюджетная политика;
· градостроительная политика;
· инвестиционная политика;
· кадровая политика.
Бюджетная политика – это совокупность действий и мероприятий, проводимых органами местного самоуправления в сфере формирования доходной части бюджета и исполнения расходных бюджетных обязательств. К числу приоритетов бюджетной политики Всеволожского муниципального района относятся:
· совершенствование бюджетного планирования;
· рост собираемости налогов и прочих поступлений в бюджетную систему;
· увеличение бюджетной обеспеченности муниципального района;
· оптимизация бюджетных расходов и повышение их эффективности;
· оптимизация межбюджетных отношений.
Градостроительная политика – это целенаправленная деятельность по управлению пространственным развитием и по регулированию строительно-инвестиционных процессов для формирования благоприятной среды проживания граждан на территории Муринского городского поселения.
К числу приоритетов градостроительной политики Муринского городского поселения относятся:
· комплексное развитие и благоустройство территорий за счет совершенствования градостроительной деятельности, которая включает территориальное планирование, зонирование, планировку территории, архитектурно-строительное проектирование, строительство и реконструкцию объектов;
· сдерживание массового многоэтажного строительства в зоне интенсивной урбанизации до завершения инфраструктурной подготовки территории, предусматривающей развитие улично- дорожной сети и инженерных сетей, резервирование земельных участков для размещения объектов социальной инфраструктуры;
· снижение селитебно-трудового дисбаланса, стимулирование создания новых рабочих мест в населенных пунктах муниципального района;
· создание общественных пространств с сохранением архитектурного облика центров городов;
· внедрение современных энергоэффективных технологий в отраслях городского хозяйства.
Инвестиционная политика – это совокупность действий и мероприятий, проводимых органами местного самоуправления в сфере формирования благоприятного инвестиционного климата, способствующего повышению инвестиционной активности, привлечению новых инвесторов для реализации социальных и коммерческих проектов, повышению эффективности использования инвестиционных ресурсов, в том числе за счет использования механизмов государственно-частного партнерства.
К числу приоритетов инвестиционной политики Муринского городского поселения относятся:
· создание благоприятного инвестиционного климата;
· привлечение	инвестиционных	ресурсов	для	комплексного	социально- экономического и пространственного развития муниципального района;
· подготовка новых площадок для реализации инвестиционных проектов;
· разработка и реализация эффективных механизмов реализации инвестиционных проектов, в том числе с использованием механизмов государственно-частного партнерства;
· взаимоувязка интересов всех участников реализации инвестиционных проектов для получения наибольшего синергетического эффекта.
В связи с дефицитом кадров во многих отраслях экономики необходимо создание эффективной системы привлечения трудовых ресурсов для решения задач социально- экономического развития Муринского городского поселения. К числу приоритетов кадровой политики Муринского городского поселения относятся:
· повышение производительности труда в отраслях экономики;
· стимулирование предпринимательской активности, поддержка развития малого и среднего бизнеса в отраслях промышленности, агропромышленного комплекса, туризма, здравоохранения, образования и культуры;
· цифровизация отраслей экономики и социальной сферы;
· внедрение системы оценки и прогнозирования потребности в кадрах;
· реализация программ подготовки квалифицированных кадров, отвечающих потребностям рынка труда;
· улучшение условий труда на предприятиях (повышение заработной платы, реализация жилищных и социальных программ) для снижения трудовой маятниковой миграции трудоспособного населения Муринского городского поселения;
· создание условий для привлечения специалистов из других субъектов Российской Федерации (заключение трудового договора на срок не менее трех лет, жилищные программы и т.д.);
· создание специализированных классов в школах Муринского городского поселения в целях более ранней профориентации учащихся и профильного обучения для предприятий отраслей промышленности, агропромышленного комплекса и социальной сферы;
· развитие системы профессионального образования с целью подготовки необходимых муниципальному району кадров;
· реализация программ обучения и переподготовки населения с гарантией дальнейшего трудоустройства и др.
Реализация Стратегии будет осуществляться органами местного самоуправления в соответствии с полномочиями в установленных сферах деятельности. Распоряжением Администрации муниципального округа будут определены должностные лица, которые будут нести персональную ответственность за выполнение задач и мероприятий Стратегии, а также отвечать за представление отчетности о достижении значений установленных целевых индикаторов Стратегии, о степени реализации конкретных мероприятий, о возможных рисках и мерах, предпринимаемых для их преодоления.
Координатором реализации Стратегии является Отдел по экономическому развитию и инвестициям администрации Муринского городского поселения, к основным задачам которого относятся:
· разработка стратегических направлений, целей, приоритетов, задач, целевых показателей и индикаторов реализации Стратегии;
· определение приоритетности реализации мероприятий и инвестиционных проектов Стратегии;
· межведомственная координация работ по подготовке и эффективному выполнению мероприятий Стратегии;
· внесение в установленном порядке предложений о корректировке мероприятий Стратегии;
· контроль за реализацией инвестиционных проектов и Плана мероприятий по реализации Стратегии социально-экономического развития муниципального образования Муринское городское поселение Всеволожского муниципального района Ленинградской области на период до 2035 года;
· мониторинг хода реализации и эффективности мероприятий Стратегии;
· подготовка докладов о ходе реализации Стратегии и представление их в установленном порядке заинтересованным органам исполнительной власти и органам местного самоуправления;
· подготовка предложений по корректировке основных положений Стратегии совместно с участниками реализации комплекса мероприятий Стратегии, внесение их на рассмотрение и утверждение в Совет депутатов муниципального образования Муринское городское поселение.
Отчеты о реализации мероприятий Стратегии должны доводиться до сведения органов исполнительной власти и местного самоуправления, участвующих в реализации мероприятий Стратегии.
Реализация конкретных мероприятий Стратегии будет осуществляться на основе муниципальных контрактов, заключаемых в установленном порядке с исполнителями, которые будут определяться на конкурсной основе в соответствии с законодательством Российской Федерации.
В целях повышения эффективности системы стратегического управления предусматривается:
· совершенствование организационно-функциональной структуры управления, ориентированной на достижение стратегических целей социально-экономического развития Муринского городского поселения;
· организация эффективного взаимодействия с активными представителями местного сообщества, привлечение их в качестве стратегических партнеров при реализации мероприятий Стратегии;
· повышение квалификации управленческих кадров, формирование механизмов выработки эффективных управленческих решений в сфере стратегического планирования, внедрение современных управленческих технологий;
· внедрение стратегических инициатив, формируемых в структурных подразделениях администрации и в бизнес-сообществе, позволяющих использовать конкурентные преимущества Муринского городского поселения;
· координация реализации всех программ и проектов как единой системы мероприятий стратегического планирования;
· оперативное решение возникающих проблем реализации Стратегии с учетом меняющихся внешних и внутренних условий;
· мониторинг достижения целевых индикаторов и корректировка системы мероприятий Стратегии на основе разработанной методики оценки их эффективности и использования механизмов обратной связи.

[bookmark: _Toc198041067]10.4.	Система мониторинга и условия корректировки Стратегии	
Общее управление ходом реализации Стратегии социально-экономического развития Всеволожского муниципального района Ленинградской области на период до 2035 года будет осуществляться силами специалистов Сектора экономики предпринимательства и потребительского рынка отдела экономики, управления муниципальным имуществом, предпринимательства и потребительского рынка администрации Муринского городского поселения.
Оценка степени исполнения плана мероприятий Стратегии будет выполняться на основе информации, характеризующей:
· степень достижения целей и решения задач Стратегии;
· уровень достижения значений целевых показателей Стратегии по сравнению с их плановыми значениями;
· полноту и своевременность реализации мероприятий Стратегии.
Организационные механизмы реализации Стратегии предусматривают проведение силами специалистов Управления экономики администрации Всеволожского муниципального района мониторинга хода выполнения ее мероприятий и анализа достижения запланированных целевых показателей и индикаторов в соответствии с контрольными точками (временными интервалами), установленными в таблице целевых показателей и индикаторов. Сведения о результатах мониторинга будут предоставляться в заинтересованные органы исполнительной власти Ленинградской области, органы местного самоуправления Всеволожского муниципального района и Муринского городского поселения в его составе.
Мониторинг и оценка достигнутых результатов реализации Стратегии должны использоваться для корректировки комплекса мероприятий с целью достижения запланированных значений целевых показателей и индикаторов с учетом происходящих текущих изменений, оказывающих влияние на условия и факторы развития экономики Муринского городского поселения.
К участникам мониторинга реализации Стратегии относятся:
· исполнительные органы государственной власти Ленинградской области;
· органы местного самоуправления Всеволожского муниципального района и поселений в его составе;
· администрация Муринского городского поселения
· территориальная служба государственной статистики;
· предприятия и организации, участвующие в реализации мероприятий Стратегии.
Сектор экономики предпринимательства и потребительского рынка отдела экономики, управления муниципальным имуществом, предпринимательства и потребительского рынка администрации Муринского городского поселения при содействии со стороны органов исполнительной власти Ленинградской области, органов местного самоуправления Всеволожского муниципального района осуществляет корректировку комплекса мероприятий Стратегии по мере необходимости. Результаты реализации Стратегии и предложения по ее корректировке обсуждаются и утверждаются Советом депутатов муниципального образования Всеволожский муниципальный район Ленинградской области.
Последовательная актуализация Стратегии будет осуществляться за счет:
· согласования основных положений Стратегии со Стратегией социально- экономического развития Ленинградской области на период до 2036 года и с документами долгосрочного и среднесрочного планирования социально-экономического развития Российской Федерации;
· реализации муниципальных программ Всеволожского муниципального района; 
· реализации муниципальных программ муниципального образования «Муринское городское поселение»;
· наличия нормативно-правового, научно-методического, организационного, ресурсного и информационного обеспечения Стратегии;
· вовлечения широких  кругов  общественности  в  процессы  определения и обсуждения приоритетов, целей, задач, целевых показателей и мероприятий Стратегии;
· доступности и открытости информации об основных положениях Стратегии, ее мероприятиях и приоритетных инвестиционных проектах;
· функционирования системы мониторинга реализации Стратегии, позволяющего давать объективную оценку степени реализации ее мероприятий.
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Ресурсное обеспечение реализации Стратегии социально-экономического развития муниципального образования Муринское городское поселение Всеволожского муниципального района Ленинградской области на период до 2035 года осуществляется за счет средств федерального бюджета, областного бюджета Ленинградской области, консолидированного бюджета Всеволожского муниципального района (бюджета Всеволожского муниципального района Ленинградской области и бюджета Муринского городского поселения) и внебюджетных средств.
Средства из федерального бюджета предусмотрены на следующие цели:
· строительство и реконструкция объектов транспортной и инженерной инфраструктуры, благоустройство территорий;
· реализация национальных целей, определенных в Указе Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года» и др.
Средства из областного бюджета направляются на финансирование мероприятий по строительству объектов социальной, транспортной, коммунальной и туристской инфраструктуры, модернизации промышленных предприятий, поддержке молодых семей, семей с детьми, детей-сирот, граждан пожилого возраста, граждан с ограниченными возможностями здоровья и др.
Средства бюджета Всеволожского муниципального района предусмотрены для финансирования мероприятий по развитию АПК, социальной сферы, развитию автомобильных дорог общего пользования местного значения, жилищно-коммунального хозяйства и др.
Средства из бюджета Муринского городского поселения предусмотрены для реализации полномочий органов местного самоуправления на следующие цели:
· эксплуатация, поддержание в нормативном состоянии объектов улично-дорожной сети, социальной и инженерной инфраструктуры местного значения;
· строительство и реконструкция автомобильных дорог общего пользования местного значения, объектов тепло-, газо- и водоснабжения и др.
Привлечение средств из внебюджетных источников предусмотрено при реализации инвестиционных проектов по строительству транспортно-логистических комплексов, строительству и реконструкции объектов энергоснабжения, сооружению объектов социальной инфраструктуры и др.
Общий объем финансирования реализации мероприятий Стратегии оценивается в размере ___ млрд руб. (в ценах соответствующих лет), в том числе по этапам:
- 2025–2027 гг. – ____ млрд руб.,
- 2028–2030 гг. – ____ млрд руб.,
- 2031–3035 гг. – ____ млрд руб.
Объем финансирования мероприятий Стратегии на период 2025–2035 гг. в части полномочий Муринское городское поселение оценивается в размере ____ млрд руб. (в ценах соответствующих лет).



[bookmark: _Toc198041069]12.	Ожидаемые эффекты от реализации Стратегии
В результате реализации Стратегии социально-экономического развития Муринского городского поселения Всеволожского муниципального района Ленинградской области на период до 2035 года ожидается получение следующих эффектов:
–	обеспечение стабильных темпов социально-экономического развития Всеволожского муниципального района;
–	рост численности населения и повышение качества человеческих ресурсов;
–	увеличение продолжительности жизни граждан, снижение уровня заболеваемости и смертности населения;
–	комплексное развитие территории, повышение уровня благоустройства населенных пунктов, создание новых объектов социальной, транспортной и инженерной инфраструктуры;
–	организация современных производственных комплексов, создание новых рабочих мест в высокотехнологичных отраслях, привлекательных для местных жителей;
–	привлечение инвестиций в развитие туристического и агропромышленного комплекса, социальной сферы, создание транспортно-логистических объектов;
–	рост производительности труда и повышение конкурентоспособности предприятий Муринского городского поселения;
–	улучшение транспортной доступности территорий городских и сельских поселений за счет развития скоростных видов пассажирского транспорта, сооружения транспортно- пересадочных узлов, строительства, реконструкции и ремонта дорожной сети;
–	снижение трудовой несбалансированности, уменьшение объемов трудовой маятниковой миграции населения;
–	повышение эффективности функционирования предприятий, предоставляющих услуги населению и отраслям экономики муниципального округа;
–	рост туристских потоков и повышение туристской привлекательности Муринского муниципального округа за счет развития туристских маршрутов, создания новых объектов для активного отдыха граждан, строительства коллективных средств размещения;
–	увеличение налоговых поступлений за счет развития отраслей экономики, повышение уровня бюджетной обеспеченности и улучшение качества управления муниципальными финансами;
–	повышение участия населения Муринского городского поселения в развитии местного самоуправления;
–	увеличение площади благоустроенных зеленых территорий, улучшение экологического состояния окружающей среды Муринского городского поселения.
 
Муринского городского поселения станет лидером в Ленинградской области по качеству жизни населения, темпам экономического роста, развитию транспортной инфраструктуры и уровню привлекательности для жизни граждан, и условиям ведения экономической деятельности на его территории.

13. [bookmark: _Toc198041070]
 Дорожная карта реализации Стратегии на период до 2035 года

Участниками реализации Стратегии согласно дорожной карте станут ответственные органы: Администрация Муринского городского поселения, Отдел экономики, предпринимательства и потребительского рынка, проектный офис, муниципальные учреждения, региональные и федеральные структуры.

I этап: 2025 – 2027 гг.
Фокус: Адаптация к новым вызовам, стабилизация, формирование инструментария стратегического управления
  Основные мероприятия:
1.	Подготовка и утверждение Плана мероприятий по реализации Стратегии
· Формирование перечня муниципальных программ
· Увязка с региональными и федеральными программами
· Разработка бюджетной модели финансирования
2.	Создание системы мониторинга и оценки эффективности
· Разработка системы целевых показателей и индикаторов
· Назначение ответственных за сбор и анализ данных
· Настройка отчетности перед Советом депутатов и областным правительством
3.	Проведение стратегической сессии
· Анализ рисков и возможностей
· Выбор приоритетных направлений развития
· Формирование команды проектного управления
4.	Развитие цифровой трансформации управления
· Создание единого цифрового контура
· Автоматизация процессов планирования и контроля
· Внедрение инструментов электронного взаимодействия с населением
5.	Начало реализации пилотных проектов в сфере ЖКХ, благоустройства и транспортной инфраструктуры
· Благоустройство общественных пространств
· Подготовка территорий под новые дороги и развязки
· Работа с инициативами граждан
II этап: 2028 – 2030 гг.
Фокус: Устойчивое социально-экономическое развитие, масштабирование успешных практик
  Основные мероприятия:
1.	Реализация приоритетных муниципальных программ
· Программа развития образования и культуры
· Программа жилищного строительства и обеспечения доступного жилья
· Программа развития транспортной и социальной инфраструктуры
· Программа развития малого и среднего бизнеса
2.	Развитие человеческого капитала
· Реализация программ повышения квалификации и профессиональной подготовки
· Создание новых мест в детских садах и школах (по расчетам: 3 802 места в ДОУ, 4 590 в школах)
· Развитие здравоохранения и спорта
3.	Привлечение инвестиций и развитие высокотехнологичных секторов
· Создание технопарка и бизнес-инкубатора
· Интеграция с университетами Санкт-Петербурга
· Поддержка стартапов и IT-проектов
4.	Формирование бренда территории
· Раскрытие туристического и рекреационного потенциала
· Развитие культурно-исторического наследия
· Коммуникационная кампания по продвижению Мурино как современного и комфортного места проживания
5.	Укрепление экологической безопасности
· Развитие зеленых зон и парков
· Оптимизация системы обращения с ТКО
· Мониторинг экологических показателей
III этап: 2031 – 2035 гг.
Фокус: Достижение нового качества экономического роста, лидерство в регионе
  Основные мероприятия:
1.	Интеграция в региональную и национальную экономику
· Развитие логистических хабов и транспортных коридоров
· Участие в будущих планируемых национальных проектах
2.	Завершение реализации крупных объектов инфраструктуры
· Строительство концертного зала и конгрессно-выставочного центра
· Завершение строительства запланированных образовательных и медицинских учреждений
3.	Становление Мурино как технологического и управленческого центра
· Развитие цифрового управления и e-government
· Повышение уровня прозрачности и открытости власти
· Развитие гражданского участия и участие населения в управлении
4.	Итоговая оценка и корректировка Стратегии
· Проведение финальной оценки достижения целевых показателей
· Подготовка обновленной версии Стратегии на следующую перспективу
· Формирование выводов и лучшей практики для других муниципалитетов
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Таблица 1.1. Демография муниципального образования (МО): рост населения

	
	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	1
	Численность населения МО
	чел
	30801
	49644
	65885
	79125
	90571
	104911
	112822

	2
	Темп роста населения МО
	%
	
	161,2 %
	132,7 %
	120,1 %
	114,5 %
	115,8 %
	107,5 %

	3
	Численность населения Всеволжского района Ленинградской области
	чел
	354723
	398896
	438607
	519360
	527300
	554288
	571142

	4
	Удельный вес численности населения МО в численности населения Всеволжского района Ленинградской области
	%
	8,7 %
	12,4 %
	15,0 %
	15,2 %
	17,2 %
	18,9 %
	19,8 %

	5
	Темп роста населения Всеволжского района Ленинградской области
	%
	
	112,5 %
	110,0 %
	118,4 %
	101,5 %
	105,1 %
	103,0 %

	6
	Численность населения Ленинградской области
	чел
	1813816
	1847867
	1875872
	2000997
	2006022
	2023767
	2035762

	7
	Удельный вес численности населения МО в численности населения Ленинградской области
	%
	1,7 %
	2,7 %
	3,5 %
	4,0 %
	4,5 %
	5,2 %
	5,5 %

	8
	Темп роста населения Ленинградской области
	%
	
	101,9 %
	101,5 %
	106,7 %
	100,3 %
	100,9 %
	100,6 %

	9
	Плотность населения МО (в расчёте на 20,52 км2)
	чел/км2
	1501
	2419
	3211
	3856
	4414
	5113
	5498

	10
	Плотность населения Всеволжского района Ленинградской области (в расчёте на 2945 км2)
	чел/км2
	120
	135
	149
	176
	179
	188
	194

	11
	Соотношение плотности населения Муринского МО и Всеволжского района Ленинградской области
	
	12
	18
	22
	22
	25
	27
	28




	Таблица 1.2. Демография муниципального образования (МО): 
миграционная активность

	
	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	1
	Численность населения МО
	чел
	30801
	49644
	65885
	79125
	90571
	104911
	112822

	2
	Число прибывших в МО, в том числе из:
	чел
	
	
	
	18059
	20224
	15187
	

	3
	других регионов РФ
	чел
	
	
	
	14794
	16689
	12850
	

	4
	других районов региона
	чел
	
	
	
	1265
	1961
	1241
	

	5
	зарубежа
	чел
	
	
	
	2000
	1574
	1096
	

	6
	Число выбывших из МО, в том числе в:
	чел
	
	
	
	6880
	7141
	7552
	

	7
	другие регионы РФ
	чел
	
	
	
	5281
	5516
	6065
	

	8
	другие районы региона
	чел
	
	
	
	1142
	855
	750
	

	9
	зарубеж
	чел
	
	
	
	457
	770
	737
	

	10
	Уд.вес миграции в приросте населения МО
	чел
	
	
	98,0 %
	97,7 %
	98,3 %
	96,5 %
	

	11
	Прирост населения МО за счет миграции, в том числе за счёт:
	чел
	
	
	12972
	11179
	14092
	7635
	

	12
	других регионов РФ
	чел
	
	
	
	9513
	11173
	6785
	

	13
	других районов региона
	чел
	
	
	
	123
	1106
	491
	

	14
	зарубежа
	чел
	
	
	
	1543
	804
	359
	

	15
	Численность умершего населения МО
	чел
	
	
	202
	248
	200
	201
	

	16
	Численность родившегося населения МО
	чел
	
	
	470
	515
	448
	477
	

	17
	Естественный прирост численности МО
	чел
	
	
	268
	267
	248
	276
	

	18
	Доля межрегиональной миграции в приросте населения в МО
	%
	
	
	
	85,1 %
	79,3 %
	88,9 %
	

	19
	Доля внутрирегиональной миграции в приросте населения в МО
	%
	
	
	
	1,1 %
	7,8 %
	6,4 %
	

	20
	Доля международной миграции в приросте населения в МО
	%
	
	
	
	13,8 %
	5,7 %
	4,7 %
	

	21
	Прирост по международной миграции в МО
	
	
	
	
	
	-47,9 %
	-55,3 %
	

	22
	Прирост по международной миграции в Ленинградской области
	чел
	3932
	3321
	4370
	7702
	1818
	1681
	

	23
	Динамика международной миграционного прироста в Ленобласти
	%
	
	-15,5 %
	31,6 %
	76,2 %
	-76,4 %
	-7,5 %
	

	24
	Среднегодовой валютный курс рубль/$
	рубль/$
	62,6906
	64,6625
	72,1260
	73,6824
	68,4869
	85,1630
	90,1444

	25
	Среднегодовая инфляция в России
	
	4,27 %
	3,05 %
	4,91 %
	8,39 %
	11,94 %
	7,42 %
	5,27 %

	26
	Уровень потребительских цен по отношению к 2017 голу
	1,000
	1,0427
	1,0745
	1,1273
	1,2218
	1,3677
	1,4692
	1,5466




	Таблица 1.3. Демография муниципального образования (МО): уровень жизни

	
	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	1
	Численность населения МО
	чел
	30801
	49644
	65885
	79125
	90571
	104911
	112822

	2
	Численность умершего населения МО
	чел
	
	
	202
	248
	200
	201
	

	3
	Численность родившегося населения МО
	чел
	
	
	470
	515
	448
	477
	

	4
	Естественный прирост численности МО
	чел
	
	
	268
	267
	248
	276
	

	5
	Удельный вес естественного прироста населения МО
	%
	
	
	2,0 %
	2,3 %
	1,7 %
	3,5 %
	

	6
	Уровень урбанизации МО
	%
	
	
	98,6 %
	98,8 %
	99,0 %
	99,7 %
	99,7 %

	7
	Общий коэффициент смертности ГП Мурино
	промиле
	
	
	3,07
	3,13
	2,21
	1,92
	

	8
	Общий коэффициент рождаемости ГП Мурино
	промиле
	
	
	7,13
	6,51
	4,95
	4,55
	

	9
	Общий коэффициент смертности во Всеволжском районе
	промиле
	8,60
	7,90
	9,90
	10,90
	8,60
	7,20
	

	10
	Общий коэффициент рождаемости во Всеволжском районе
	промиле
	8,50
	7,90
	7,40
	6,90
	6,10
	6,60
	

	11
	Общий коэффициент смертности Ленобласти
	промиле
	12,90
	12,50
	14,9
	16,9
	12,9
	13,2
	

	12
	Общий коэффициент рождаемости Ленобласти
	промиле
	7,60
	7,20
	7,1
	6,8
	6,0
	6,0
	

	13
	Общий коэффициент смертности по РФ
	промиле
	13,6
	13,3
	15,4
	17,5
	13,8
	13,3
	

	14
	Общий коэффициент рождаемости по РФ
	промиле
	10,7
	9,8
	9,6
	9,5
	8,8
	8,2
	

	
	Жилищный фонд МО:
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	общий размер жилых площадей
	кв м
	
	
	2624850
	2913427
	3343000
	4477000
	4827000

	
	домов
	шт
	167
	193
	206
	225
	247
	267
	

	
	квартир
	шт
	74110
	84488
	94500
	102973
	117560
	127310
	137914

	
	Прирост числа квартир в МО
	шт
	
	10378
	10012
	8473
	14587
	9750
	10604

	
	Прирост числа квартир в МО в % к пред.году
	%
	
	14,0 %
	11,9 %
	9,0 %
	14,2 %
	8,3 %
	8,3 %







	

Таблица 1.4. Демография муниципального образования (МО): рынок труда

	
	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	1
	Численность населения МО
	чел
	30801
	49644
	65885
	79125
	90571
	104911
	112822

	2
	Численность населения МО в трудоспособном возрасте
	чел
	20945
	33758
	44802
	53805
	61588
	71339
	76719

	3
	Численность населения МО, отнесенного к рабочей силе (занятых и безработных)
	чел
	16000
	18196
	31100
	43900
	55200
	
	

	4
	Уд.вес рабочей силы МО в составе трудоспособного населения
	%
	76,4 %
	53,9 %
	69,4 %
	81,6 %
	89,6 %
	
	

	5
	Численность занятых в экономике
	чел
	14500
	18141
	22400
	24960
	31608
	
	

	6
	Уд.вес трудоустроенного экономически активного населения МО
	%
	90,6 %
	99,7 %
	72,0 %
	56,9 %
	57,3 %
	
	

	7
	Численность зарегистрированных безработных МО
	чел
	42
	55
	2426
	307
	276
	
	

	8
	Уровень регистрируемой безработицы МО
	%
	0,26 %
	0,30 %
	7,80 %
	0,70 %
	0,50 %
	0,25 %
	

	9
	Число вакантных рабочих мест в МО
	шт
	314
	54
	146
	152
	284
	
	

	10
	Коэффициент напряженности на рынке труда МО
	
	0,13
	1,02
	16,62
	2,02
	0,97
	
	

	11
	Уровень регистрируемой безработицы во Всеволжском районе
	%
	0,10 %
	0,30 %
	4,60 %
	0,40 %
	0,30 %
	0,15 %
	

	12
	Отношение уровня безработицы МО к уровню во Всеволжском районе
	
	2,60
	1,00
	1,70
	1,75
	1,67
	1,67
	

	13
	Удельный вес безработных в возрасте:
	
	
	
	
	
	
	
	

	14
	18-19 лет
	
	
	1,4
	1,3
	0
	0
	
	

	15
	20-24 лет
	
	
	4,3
	10,7
	5,2
	5,2
	
	

	16
	25-29 лет
	
	
	2,9
	19,2
	12,1
	12,9
	
	

	17
	30-34 лет
	
	
	24,6
	24,3
	20,7
	24,2
	
	

	18
	35-49 лет
	
	
	43,5
	36,6
	36,3
	42,3
	
	

	19
	50 и выше лет
	
	
	23,2
	7,9
	16,4
	15,3
	
	







	Таблица 1.4.1. Пространство и инфраструктура муниципального образования (МО): качество городской среды

	
	
	
	2020
	2021
	2022
	2023

	1
	Жильё и прилегающие пространства
	ед.
	35
	35
	50
	52

	2
	Улично-дорожная сеть
	ед.
	31
	39
	39
	36

	3
	Озелененные пространства
	ед.
	27
	30
	32
	30

	4
	Общественно-деловая инфраструктура и прилегающие пространства
	ед.
	33
	36
	33
	32

	5
	Социально-досуговая инфраструктура и прилегающие пространства
	ед.
	17
	27
	29
	32

	6
	Общегородское пространство
	ед.
	35
	38
	41
	42

	7
	Индекс качества городской среды Мурино
	
	178
	205
	224
	224

	8
	Средний индекс городов Ленинградской области
	
	192
	199
	208
	216

	9
	Средний индекс городов группы Мурино
	
	182
	189
	197
	219



	Таблица 1.5.1. Экономика муниципального образования (МО): число организаций

	
	
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	Прирост

	1
	Количество хозяйствующих субъектов МО
	шт
	549
	597
	611
	738
	34,43 %

	2
	прирост  к предыдущему году %
	%
	
	8,74 %
	2,35 %
	20,79 %
	

	4
	Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство
	
	3
	3
	3
	4
	33,33 %

	5
	Добыча полезных ископаемых
	
	1
	1
	0
	0
	-100,00 %

	6
	Обрабатывающие производства
	
	41
	45
	49
	55
	34,15 %

	7
	Обеспечение электрической энергией, газом и паром; кондиционирование воздуха
	
	4
	3
	4
	4
	0,00 %

	8
	Водоснабжение; водоотведение, организация сбора и утилизации отходов, деятельность по ликвидации загрязнений
	
	1
	0
	0
	0
	-100,00 %

	9
	Строительство
	
	88
	81
	77
	97
	10,23 %

	10
	Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных средств и мотоциклов
	
	131
	149
	146
	168
	28,24 %

	11
	Транспортировка и хранение
	
	36
	41
	35
	47
	30,56 %

	12
	Деятельность гостиниц и предприятий общественного питания
	
	10
	14
	13
	20
	100,00 %

	13
	Деятельность в области информации и связи
	
	21
	23
	27
	33
	57,14 %

	14
	Деятельность финансовая и страховая
	
	1
	2
	4
	1
	0,00 %

	15
	Деятельность по операциям с недвижимым имуществом
	
	65
	64
	64
	77
	18,46 %

	16
	Деятельность профессиональная, научная и техническая
	
	51
	66
	80
	98
	92,16 %

	17
	Деятельность административная и сопутствующие дополнительные услуги
	
	33
	31
	34
	42
	27,27 %

	18
	Образование
	
	4
	5
	5
	10
	150,00 %

	19
	Деятельность в области здравоохранения и социальных услуг
	
	33
	35
	37
	39
	18,18 %

	20
	Деятельность в области культуры, спорта, организации досуга и развлечений
	
	17
	20
	18
	22
	29,41 %




	Таблица 1.5.2. Экономика муниципального образования (МО): выручка организаций

	
	
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	Прирост и уд.вес

	1
	Выручка хозяйствующих субъектов МО
	тыс. руб.
	
	42783845
	44829413
	78576200
	83,66 %

	2
	прирост  к предыдущему году %
	%
	
	
	4,78 %
	75,28 %
	

	4
	Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство
	тыс. руб.
	
	267422
	310098
	295924
	0,38 %

	5
	Добыча полезных ископаемых
	тыс. руб.
	
	6414
	0
	0
	

	6
	Обрабатывающие производства
	тыс. руб.
	
	5487739
	4222113
	9631898
	12,26 %

	7
	Обеспечение электрической энергией, газом и паром; кондиционирование воздуха
	тыс. руб.
	
	684447
	871641
	965630
	1,23 %

	8
	Водоснабжение; водоотведение, организация сбора и утилизации отходов, деятельность по ликвидации загрязнений
	тыс. руб.
	
	0
	0
	0
	

	9
	Строительство
	тыс. руб.
	
	6110666
	9764804
	21665558
	27,57 %

	10
	Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных средств и мотоциклов
	тыс. руб.
	
	24176770
	21627156
	31985858
	40,71 %

	11
	Транспортировка и хранение
	тыс. руб.
	
	1079019
	668409
	722187
	0,92 %

	12
	Деятельность гостиниц и предприятий общественного питания
	тыс. руб.
	
	542209
	827131
	1148572
	1,46 %

	13
	Деятельность в области информации и связи
	тыс. руб.
	
	467438
	446380
	329766
	0,42 %

	14
	Деятельность финансовая и страховая
	тыс. руб.
	
	7606
	7593
	1817
	0,002 %

	15
	Деятельность по операциям с недвижимым имуществом
	тыс. руб.
	
	2105308
	3216462
	8101417
	10,31 %

	16
	Деятельность профессиональная, научная и техническая
	тыс. руб.
	
	599081
	1626156
	1845958
	2,35 %

	17
	Деятельность административная и сопутствующие дополнительные услуги
	тыс. руб.
	
	459702
	444520
	704942
	0,90 %

	18
	Образование
	тыс. руб.
	
	35131
	43398
	85676
	0,11 %

	19
	Деятельность в области здравоохранения и социальных услуг
	тыс. руб.
	
	630219
	714438
	838937
	1,07 %

	20
	Деятельность в области культуры, спорта, организации досуга и развлечений
	тыс. руб.
	
	124674
	39114
	252060
	0,32 %




	Таблица 1.5.3. Экономика муниципального образования (МО): прибыль организаций

	
	
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	Прирост и уд.вес

	1
	Прибыль хозяйствующих субъектов МО
	тыс. руб.
	
	2469006
	5594047
	20158156
	716,45 %

	2
	прирост к предыдущему году %
	%
	
	
	126,57 %
	260,35 %
	

	4
	Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство
	тыс. руб.
	
	-7631
	11033
	33332
	0,17 %

	5
	Добыча полезных ископаемых
	тыс. руб.
	
	1762
	0
	0
	

	6
	Обрабатывающие производства
	тыс. руб.
	
	189009
	18228
	1053733
	5,23 %

	7
	Обеспечение электрической энергией, газом и паром; кондиционирование воздуха
	тыс. руб.
	
	27822
	43486
	65020
	0,32 %

	8
	Водоснабжение; водоотведение, организация сбора и утилизации отходов, деятельность по ликвидации загрязнений
	тыс. руб.
	
	0
	0
	0
	

	9
	Строительство
	тыс. руб.
	
	-107174
	1823770
	8128963
	40,33 %

	10
	Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных средств и мотоциклов
	тыс. руб.
	
	1090086
	844412
	1073427
	5,33 %

	11
	Транспортировка и хранение
	тыс. руб.
	
	58141
	-16158
	-80133
	-0,40 %

	12
	Деятельность гостиниц и предприятий общественного питания
	тыс. руб.
	
	39336
	34165
	89707
	0,45 %

	13
	Деятельность в области информации и связи
	тыс. руб.
	
	42257
	104258
	175824
	0,87 %

	14
	Деятельность финансовая и страховая
	тыс. руб.
	
	250
	583
	189
	0,00 %

	15
	Деятельность по операциям с недвижимым имуществом
	тыс. руб.
	
	890485
	1467811
	5053118
	25,07 %

	16
	Деятельность профессиональная, научная и техническая
	тыс. руб.
	
	132242
	1130393
	4185652
	20,76 %

	17
	Деятельность административная и сопутствующие дополнительные услуги
	тыс. руб.
	
	62059
	68439
	94977
	0,47 %

	18
	Образование
	тыс. руб.
	
	13231
	7159
	7118
	0,04 %

	19
	Деятельность в области здравоохранения и социальных услуг
	тыс. руб.
	
	36192
	62804
	118180
	0,59 %

	20
	Деятельность в области культуры, спорта, организации досуга и развлечений
	тыс. руб.
	
	939
	-6336
	159049
	0,79 %
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Таблица – Целевые показатели социально-экономического развития Муринского городского поселения на период до 2035 г. (базовый сценарий)
	№ пп
	Наименование целевого показателя
	Единица измерения
	Значение целевого показателя

	
	
	
	2023 г.
(отчет)
	2024 г.
(оценка)
	2027 г.
	2030 г.
	2035 г.

	Общие показатели развития

	1
	Среднегодовая численность населения
	тыс. чел.
	112,8
	116
	
	
	

	
2
	Номинальная начисленная среднемесячная заработная плата работников организаций (без субъектов малого
предпринимательства)
	
тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Сохранение и развитие человеческого потенциала

	
3
	Общий коэффициент рождаемости
	чел. на 1 тыс. чел.
населения
	6,4
	6,4
	6,5
	6,7
	7,2

	
4
	Общий коэффициент смертности
	чел. на 1 тыс. чел.
населения
	7,1
	6,9
	6,2
	5,7
	5,0

	
5
	Коэффициент естественного прироста (убыли)
	чел. на 1 тыс. чел.
населения
	-0,7
	-0,5
	0,3
	1,0
	2,2

	6
	Доходы муниципального бюджета на душу
населения
	тыс. руб./ чел.
	39,6
	39,0
	36,9
	38,7
	41,8

	

7
	Доля населения, получившего жилые помещения и улучшившего жилищные условия в отчетном году, в общей численности населения, состоящего на
учете в качестве нуждающегося в жилых помещениях
	

%
	

3,01
	

3,1
	

3,28
	

3,58
	

3,58

	8
	Количество трудоустроенных граждан
с ограниченными возможностями
	ед.
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	№ пп
	Наименование целевого показателя
	Единица измерения
	Значение целевого показателя

	
	
	
	2023 г.
(отчет)
	2024 г.
(оценка)
	2027 г.
	2030 г.
	2035 г.

	
9
	Доля граждан, систематически занимающихся физической культурой и
спортом от общей численности населения
	%
	
	
	65
	70
	70

	
10
	Увеличение количества граждан,
приступивших к сдаче нормативов ГТО, к предыдущей контрольной точке
	%
	
	
	
	
	

	
11
	Обеспеченность населения спортивными
сооружениями исходя из нормативной пропускной способности
	%
	
	
	
	
	

	
12
	Обеспеченность дошкольными
образовательными учреждениями исходя из нормативной
	%
	
	
	70
	85
	100

	13
	Обеспеченность общеобразовательными
учреждениями исходя из нормативной
	%
	
	
	85
	90
	100

	14
	Обеспеченность учреждениями культуры
исходя из нормативной
	%
	
	
	30
	40
	50

	
15
	Среднесписочная численность работников
организаций, не относящихся к субъектам малого предпринимательства
	тыс. чел.
	
	
	
	
	

	16
	Уровень регистрируемой безработицы (на
конец года)
	%
	
	
	0,1
	0,1
	0,1

	Благоприятный экономический климат

	

17
	Объем отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг собственными силами по промышленным видам экономической деятельности (без субъектов малого предпринимательства) (в
ценах соответствующих лет)
	

млрд руб.
	
	
	
	
	




	№ пп
	Наименование целевого показателя
	Единица измерения
	Значение целевого показателя

	
	
	
	2023 г.
(отчет)
	2024 г.
(оценка)
	2027 г.
	2030 г.
	2035 г.

	
18
	Объем производства продукции сельского хозяйства (в хозяйствах всех категорий
(в ценах соответствующих лет)
	млрд руб.
	
	
	
	
	

	

19
	Пополнение информационного ресурса
«Мультимедийный проект
«Достопримечательности Мурино» новыми объектами (количество нарастающим итогом)
	
ед.
	
	
	
	
	

	
20
	Инвестиции в основной капитал по
организациям, не относящимся к субъектам малого предпринимательства
(в ценах соответствующих лет)
	
млрд руб.
	
	
	
	
	

	
21
	Число субъектов малого и среднего
предпринимательства в расчете на 10 тыс. человек населения
	ед.
	
	
	
	
	

	

22
	Доля среднесписочной численности
работников (без внешних совместителей) малых и средних предприятий в
среднесписочной численности работников (без внешних совместителей) всех
предприятий и организаций
	

%
	
	
	
	
	

	23
	Оборот розничной торговли
(в ценах соответствующих лет)
	млрд руб.
	
	
	
	
	

	24
	Оборот общественного питания
(в ценах соответствующих лет)
	млрд руб.
	
	
	
	
	

	
25
	Объем платных услуг населению (в ценах соответствующих лет)
	
млрд руб.
	
	
	
	
	




	№ пп
	Наименование целевого показателя
	Единица измерения
	Значение целевого показателя

	
	
	
	2023 г.
(отчет)
	2024 г.
(оценка)
	2027 г.
	2030 г.
	2035 г.

	Сбалансированное пространственное развитие территории

	
26
	Наличие актуализированной схемы
территориального планирования муниципального района
	да/нет
	
	
	
	
	

	27
	Доля газифицированных населенных
пунктов
	%
	
	
	
	
	

	
28
	Доля населенных пунктов, обеспеченных холодным водоснабжением с
использованием централизованных систем
	%
	
	
	
	
	

	



29
	Доля населения, проживающего в населенных пунктах, не имеющих регулярного автобусного и (или) железнодорожного сообщения с административным центром
муниципального, городского округа (муниципального района), в общей
численности населения муниципального, городского округа (муниципального
района)
	



%
	



0
	



0
	



0
	



0
	



0

	30
	Жилищная обеспеченность
	кв. м общей
площади/чел.
	
	
	
	
	

	
31
	Доля протяженности автомобильных дорог
общего пользования местного значения, находящихся в нормативном состоянии
	%
	
	
	
	
	

	32
	Суммарная протяженность велодорожек и
велополос
	км
	
	
	
	
	

	
33
	Доля граждан, принявших участие в
решении вопросов развития городской среды от общего количества граждан в
	%
	
	
	
	
	




	№ пп
	Наименование целевого показателя
	Единица измерения
	Значение целевого показателя

	
	
	
	2023 г.
(отчет)
	2024 г.
(оценка)
	2027 г.
	2030 г.
	2035 г.

	
	возрасте от 14 лет, проживающих в муниципальном образовании
	
	
	
	
	
	

	Безопасная среда для проживания и ведения хозяйственной деятельности

	
34
	Прирост численности видеокамер, которые планируется установить на территории Муринского городского поселения, по
отношению к предыдущему году
	
%
	
	5
	5
	5
	5

	

35
	Процент укрываемости населения в защитных сооружениях гражданской обороны и (или) в заглубленных
помещений подземного пространства от количества проживающего населения
	
%
	
100
	
100
	
100
	
100
	
100

	
36
	Доля охвата населения действием местной системы оповещения в
автоматизированном режиме от общего количества проживающего населения
	
%
	
	
	
	
	

	
37
	Количество совершенных уличных преступлений
	ед.
	
	
	
	
	

	38
	Число погибших в ДТП, чел на 100 тыс.
населения (социальный риск)
	чел
	
	
	
	
	

	
39
	Ликвидация несанкционированных мест
размещения отходов (накопительным итогом
	ед.
	
	
	
	
	




	№ пп
	Наименование целевого показателя
	Единица измерения
	Значение целевого показателя

	
	
	
	2023 г.
(отчет)
	2024 г.
(оценка)
	2027 г.
	2030 г.
	2035 г.

	

40
	Количество комплексов переработки отходов на территории района
	
ед.
	
	
	
	
	

	Эффективное местное самоуправление

	
41
	Доля специалистов администрации,
прошедших обучение и (или) повышение квалификации
	%
	
	
	50
	50
	50

	
42
	Доля поступивших заявлений о
предоставлении муниципальных услуг в электронном виде.
	%
	
	
	50
	50
	50

	
43
	Доля площади земельных участков, являющихся объектами налогообложения
земельным налогом, в общей площади территории муниципального района
	
%
	
	
	
	
	



Таблица – Перечень муниципальных программ, необходимых для реализации Стратегии социально-экономического развития Муринского городского поселения на период до 2035 года
	№ пп
	Наименование муниципальной программы
	Статус, срок реализации
	
Предложения
	Наименование национальных проектов, государственных
программ
	Ответственные исполнители, соисполнители

	1
	Устойчивое функционирование и развитие коммунальной инфраструктуры и повышение энергоэффективности в муниципальном образовании «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области на 2021-2029 годы
	Действующая муниципальная программа,
2021 – 2029
	– Синхронизация целей, задач, целевых показателей, мероприятий программы в соответствии с национальными проектами, предусмотренными в Указе Президента РФ от 07.05.2024 № 309 «О
национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на
перспективу до 2036 года», государственными программами (проектами).
	Национальный	проект
«Инфраструктура	для жизни»,
Государственная программа
Ленинградской	области
«Обеспечение устойчивого
функционирования и развития коммунальной и инженерной
инфраструктуры	и повышение
энергоэффективности в Ленинградской области»
	Муниципальное бюджетное учреждение «Содержание и развитие территории» муниципального образования «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области.
Муниципальное бюджетное учреждение «Центр благоустройства и строительства» муниципального образования «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области

	2
	Развитие и функционирование дорожно-транспортного комплекса муниципального образования «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области на 2021– 2029 годы
	Действующая муниципальная программа,
2021 – 2029
	– Синхронизация целей, задач, целевых показателей,
мероприятий программы в соответствии с национальными проектами, предусмотренными в Указе Президента РФ от 07.05.2024 № 309 «О
национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на
перспективу до 2036 года», государственными программами
(проектами).
	Национальный	проект
«Эффективная транспортная	система»,
Государственная программа
Ленинградской области
«Развитие транспортной системы Ленинградской области»
	Муниципальное бюджетное учреждение «Содержание и развитие территории» муниципального образование «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального район Ленинградской области.
Муниципальное бюджетное учреждение «Центр благоустройства и строительства» муниципального образования «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области.
Отдел экономики, управления муниципальным имуществом, предпринимательства и потребительского рынка;

	3
	Обеспечение безопасности на территории МО «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области на 2021-2029 гг.
	Действующая муниципальная программа,
2021 – 2029
	– Синхронизация целей, задач, целевых показателей, мероприятий программы в соответствии с национальными проектами, предусмотренными в Указе Президента РФ от 07.05.2024 № 309 «О
национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на
перспективу до 2036 года», государственными программами (проектами).
	Государственная программа Ленинградской области «Безопасность
Ленинградской области»
	Отдел территориальной безопасности;
Муниципальное бюджетное учреждение «Содержание и развитие территории» МО «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области

	4
	Благоустройство в муниципальном образовании «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области на 2021 – 2029 годы
	Действующая муниципальная программа,
2021 – 2029
	– Синхронизация целей, задач, целевых показателей, мероприятий программы в соответствии с национальными проектами, предусмотренными в Указе Президента РФ от 07.05.2024 № 309 «О
национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на
перспективу до 2036 года», государственными программами (проектами).
	Национальный	проект
«Инфраструктура	для жизни», Региональный проект «Формирование комфортной городской среды»

	Муниципальное бюджетное учреждение «Содержание и развитие территории» муниципального образования «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области,
Муниципальное бюджетное учреждение «Центр благоустройства и строительства» муниципального образования «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области;
Муниципальное бюджетное учреждение «Похоронная служба»

	5
	Адресная социальная поддержка жителей муниципального образования «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области на 2021-2029 гг.
	Действующая муниципальная программа,
2021 – 2029
	– Синхронизация целей, задач, целевых показателей, мероприятий программы в соответствии с национальными проектами, предусмотренными в Указе Президента РФ от 07.05.2024 № 309 «О
национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на
перспективу до 2036 года», государственными программами (проектами).
	Национальный проект
«Продолжительная	и активная жизнь»,
Государственная программа Ленинградской  области «Социальная поддержка отдельных категорий граждан в Ленинградской области»
	Организационный отдел, отдел финансового управления, отдел экономики, управления муниципальным имуществом, предпринимательства и потребительского рынка.

	6
	Устойчивое общественное развитие в муниципальном образовании «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области на 2021-2029 годы
	Действующая муниципальная программа,
2021 – 2029
	– Синхронизация целей, задач, целевых показателей, мероприятий программы в соответствии с национальными проектами, предусмотренными в Указе Президента РФ от 07.05.2024 № 309 «О
национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на
перспективу до 2036 года», государственными программами (проектами).
	Государственная программа Ленинградской области «Устойчивое общественное развитие в Ленинградской области»
	Организационный отдел, отдел финансового управления, муниципальное бюджетное учреждение «Редакция газеты «Муринская панорама»

	7
	Управление имуществом муниципального образования «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области 
на 2021 – 2029 гг.
	Действующая муниципальная программа,
2021 – 2029
	– Синхронизация целей, задач, целевых показателей, мероприятий программы в соответствии с национальными проектами, предусмотренными в Указе Президента РФ от 07.05.2024 № 309 «О
национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на
перспективу до 2036 года», государственными программами (проектами).
	Национальный   проект
«Экономика данных и цифровая трансформация государства», Государственная программа Ленинградской области «Цифровое развитие Ленинградской области»
	Отдел экономики, управления муниципальным имуществом, предпринимательства и потребительского рынка
Отдел архитектуры
Сектор делопроизводства  
Организационный отдел
Сектор правового обеспечения

	8
	Стимулирование экономической активности на территории муниципального образования «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области на 2021 – 2029 гг.
	Действующая муниципальная программа,
2021 – 2029
	– Синхронизация целей, задач, целевых показателей, мероприятий программы в соответствии с национальными проектами, предусмотренными в Указе Президента РФ от 07.05.2024 № 309 «О
национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на
перспективу до 2036 года», государственными программами (проектами);
· Предусмотреть задачу: создание бизнес-инкубаторов на территории Муринского городского поселения.
· Предусмотреть задачу: расширение	доступа	к социальным контрактам, грантам для молодых предпринимателей
и субсидирование арендной ставки.
	Национальный проект
«Эффективная	и конкурентная экономика», Государственная программа
Ленинградской области
«Стимулирование экономической активности
Ленинградской области»
	Сектор экономики предпринимательства и потребительского рынка отдела экономики, управления муниципальным имуществом, предпринимательства и потребительского рынка

	9
	Развитие молодёжной политики, межнациональных и межконфессиональных отношений в муниципальном образовании «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области на 2021–2029 годы
	Действующая муниципальная программа,
2021 – 2029
	– Синхронизация целей, задач, целевых показателей, мероприятий программы в соответствии с национальными проектами, предусмотренными в Указе Президента РФ от 07.05.2024 № 309 «О
национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на
перспективу до 2036 года», государственными программами (проектами).
	Национальный проект
«Молодежь и дети»,
Государственная программа Ленинградской области «Устойчивое общественное развитие в Ленинградской области»
	Администрация муниципального образования «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области
Муниципальное казенное учреждение «Центр муниципальных услуг» 

	10
	Развитие физической культуры и массового спорта, туризма в муниципальном образовании «Муринское городское поселение» 
Всеволожского муниципального района Ленинградской области 
на 2021 - 2029 годы
	Действующая муниципальная программа,
2021 – 2029
	– Синхронизация целей, задач, целевых показателей, мероприятий программы в соответствии с национальными проектами, предусмотренными в Указе Президента РФ от 07.05.2024 № 309 «О
национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на
перспективу до 2036 года», государственными программами (проектами).
Предусмотреть задачу: создание МУП ТИЦ (туристический информационный центр)
	Национальный проект
«Инфраструктура	для жизни», Государственная программа Ленинградской  области «Развитие физической культуры и спорта в Ленинградской области», Национальный проект «Туризм	и
гостеприимство», Государственная программа Ленинградской  области «Развитие внутреннего и въездного туризма в Ленинградской области»
	Администрация муниципального образования «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области
Муниципальное казенное учреждение «Центр муниципальных услуг»

	11
	Развитие культуры в муниципальном образовании «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области на 2021–2029 годы
	Действующая муниципальная программа,
2021 – 2029
	– Синхронизация целей, задач, целевых показателей, мероприятий программы в соответствии с национальными проектами, предусмотренными в Указе Президента РФ от 07.05.2024 № 309 «О
национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на
перспективу до 2036 года», государственными программами (проектами).
	Государственная программа
Ленинградской области
«Устойчивое общественное развитие в Ленинградской области»
	Администрация муниципального образования «Муринское городское поселение» Всеволожского муниципального района Ленинградской области
Муниципальное казённое учреждение «Центр муниципальных услуг»

	12
	«Проектный Офис» муниципального образования Муринское городское поселение
	Планируемая муниципальная программа, 2025-2035
	– Синхронизация целей, задач, целевых показателей, мероприятий программы в соответствии с национальными проектами, предусмотренными: в Указе Президента РФ от 07.05.2024 № 309 «О
национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на
перспективу до 2036 года», государственными программами (проектами).
- Федеральным законом от 06.10.2003 № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации»;
- Федеральный закон от 20.03.2025 года №33-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в единой системе публичной власти»
- Постановлением Правительства РФ от 31.10.2018 № 1288 «Об организации проектной деятельности в Российской Федерации»;
	
	Администрация муниципального образования «Муринское городское поселение», Отдел экономики, управления муниципальным имуществом, предпринимательства и потребительского рынка





Таблица – Инвестиционные проекты, реализуемые на территории Муринского городского поселения
	№ пп
	Инвестиционный проект
	Инвестор
	Срок
окончания реализации

	1
	Строительство многофункционального спортивного комплекса в г. Мурино
	ООО «Аврора»
	2027
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